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Informacja dodatkowa do skréoconego skonsolidowanego kwartalnego

sprawozdania finansowego HTL-STREFA S.A. za II kwartat 2007 roku

I. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego do-
tyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych
1. Osiggniete wyniki

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty w II kwartale 2007 roku 20.222
tys. zt w pordwnaniu z 15.098 tys. zt w analogicznym okresie poprzedniego roku
(wzrost 0 33,9 proc.) i 19.226 tys. zt w poprzednim kwartale (wzrost o 5,2 proc.).

Zysk netto wynidst w II kwartale 2007 roku 3.554 tys. zt w porownaniu z 4.061 tys.
zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (spadek o 12,5 proc.) i 4.369 tys. zt
w I kwartale 2007 roku (spadek o 18,7 proc.).

Zysk netto byt zgodny z planowanym przez Zarzad. Spadek w ujeciu rocznym i
kwartalnym wynika ze znacznego wzrostu kosztdw dziatalnosci marketingowej
(gtéwnie rozwdj biur sprzedazy w Polsce, Stanach Zjednoczonych i Niemczech oraz
intensyfikacja dziatan sprzedazowych), ktérych efekty po stronie przychodéw
zaczng by¢ zauwazalne dopiero w przysztych kwartatach. Duzy negatywny efekt na
wynik wywarto réwniez umocnienie sie ztotego.

Wptyw kurséw walutowych jest bardzo silnie odczuwalny w wynikach HTL-STREFA
S.A.. Z obliczen Zarzadu wynika, ze przychody ze sprzedazy w I pdtroczu 2007 roku
mogtyby by¢ wyzsze od rzeczywiscie osiggnietych o ponad 2,5 min ztotych, gdyby
kursy walutowe byty podobne jak notowane w I p6troczu 2006 roku. Ponad 95 proc.
tej réznicy wynika ze zmiany kursu EUR/USD i USD/PLN. Jednoczes$nie przychody
ze sprzedazy w samym II kwartale 2007 roku mogtyby by¢ wyzsze o ponad 1,6 min
ztotych gdyby kursy walutowe byty podobne jak notowane w III i IV kwartale 2006
roku.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem kursowym HTL-STREFA S.A. prowadzi
dziatania zabezpieczajgce na rynkach finansowych przy wykorzystaniu transakcji
forward oraz opcji walutowych. Dziatania te przyniosty w II kwartale 2007 roku zysk
w wysokosci 572 tys. ztotych.

W I i II kwartale 2007 roku Zarzad zabezpieczat 25-30 proc. przychodéw walu-
towych. W kolejnych kwartatach planuje zabezpieczanie na rynkach finansowych
ok. 50 proc. przychodéw walutowych.

W II kwartale 2007 roku Spoétka sprzedata ok. 83.140.000 nakluwaczy bezpiecznych
(wzrost o 52,0 proc. w stosunku rocznym i o 36,3 proc. w stosunku kwartalnym)
oraz ok. 140.000.000 lancetow personalnych (wzrost o 20,7 proc. w stosunku
rocznym i spadek o 20,1 proc, w ujeciu kwartalnym). Wczesniej Zarzad informowat
,ha podstawie danych dziatu sprzedazy, ze sprzedaz wyniosta odpowiednio
85.150.000 i 167.000.000 sztuk - réznica wynika z pdzniejszego zaksiegowania
jednej wysyiki produktow, co sprawito, ze zapisana zostata ona w III zamiast w II
kwartale 2007 roku.
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2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego HTL-STREFA S.A. w wyniku emisji akcji
serii C.1

Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego postanowit 10 maja 2007 roku (po czym 18 maja 2007 roku sprostowat
swoje oczywiste pomytki), wprowadzi¢ w Krajowym Rejestrze Sgdowym - Rejestrze
Przedsiebiorcéw nastepujgce zmiany dla HTL-STREFA S.A.:

W rubryce 8 - kapitat spotki:

1. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: wpisa¢ 639 833,30 zt zamiast 637 500,00 zt

3. Liczba akcji wszystkich emisji: wpisa¢ 12 796 666 zamiast 12 750 000

5. Kwotowe okreslenie czesci kapitatu wptaconego: Wpisaé¢ 639 833,30 zt zamiast
637 500,00 z

3. Wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie 14 maja 2007 roku powotato
nastepujace osoby do Rady Nadzorczej Spotki:

1. Witolda Ortowskiego - jako cztonka niezaleznego,
2. Andrzeja Kidybe - jako cztonka niezaleznego,
3. Andrzeja Woznice - jako cztonka niezaleznego,
4. Beate Btedowska,
5. Jolante Nejman.
Wszystkie powotane do RN osoby byty jej cztonkami w poprzedniej kadencji.

4. Zatozenie spotki zaleznej HTL-STREFA GmbH
Zarzad HTL-STREFA S.A. otrzymat 29 maja 2007 roku od instytucji prowadzacej
niemiecki rejestr handlowy informacje, iz nie zaistniaty przeszkdéd do rejestracji
spotki zaleznej HTL-STREFA GmbH 1z siedzibg we Frankfurcie nad Menem.
Ostateczna rejestracja spétki miata miejsce 10 lipca 2007 roku.
Zadaniem nowopowotanej Spétki jest marketing i sprzedaz produktow HTL-STREFA
S.A. na terenie Niemiec i krajéw niemieckojezycznych, szczegdlnie w zwigzku
z prowadzeniem nowych regulacji europejskich nakazujacych uzywania
bezpiecznych urzgadzen medycznych - w tym naktuwaczy bezpiecznych.
Kapitat zaktadowy HTL-STREFA GmbH wynosi 25 tysiecy EUR. Cztonkami Zarzadu
(niem. Geschaeftsfuhrer) zostali: Andrzej Czernecki (Prezes Zarzadu HTL-STREFA

S.A.) oraz Piotr Mtodecki (wczesniej Project Manager oraz Kierownik Dziatu Rozwoju
Biznesu HTL-STREFA S.A.).
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5. Uchwata Zarzagdu w sprawie emisji obligacji

Zarzad HTL-STREFA S.A. podjat 18 czerwca 2007 roku uchwate w sprawie emisji ob-
ligacji na kwote do 120 miliondéw ztotych za posrednictwem BRE Banku S.A..

Program Emisji Obligacji o maksymalnej wartosci 120 milionéw ziotych zostat
wdrozony bezterminowo. W mys$l uchwaty obligacje bedg mogty by¢ emitowane
w transzach o minimalnej wartosci transzy wynoszacej 3 miliony ztotych.

Ponadto Zarzad podpisat 25 czerwca 2007 roku z BRE Bankiem S.A.:

- umowe dealerska,
- Umowe agencyjng oraz
- umowe gwarancji sprzedazy

ustanawiajagce BRE Bank S.A. Dealerem, Agentem Emisji, Agentem Ptatniczym, De-
pozytariuszem oraz Gwarantem Nabycia w Programie Emisji Obligacji HTL-STREFA
S.A. na kwote do 120 min zt.

Program emisji Obligacji przewiduje wielokrotne emisje Obligacji dokonywane przez
Emitenta w trybie zlecenia emisji transzy.

Maksymalna warto$¢ Programu wynosi 120.000.000 zt. Wartos¢ nominalna Obligacji
to 10.000 zt lub wielokrotnos$¢ tej kwoty. Program zostat zawarty bezterminowo.

W ramach umowy gwarancyjnej BRE Bank S.A. zobowigzat sie do nabycia obligacji
emitowanych przez HTL-STREFA S.A. i nie nabytych przez inwestoréw na podstawie
umowy agencyjnej i umowy dealerskiej. taczna wartos¢ naleznosci gtownych obli-
gacji nabytych przez BRE Bank S.A. nie moze przekroczy¢ kwoty zobowigzania
gwarancyjnego, ktoére zostanie ustalone w umowie o ustalenie stopy
gwarantowania.

II. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe

Wymienione czynniki i zdarzenia nie wystgpity w II kwartale 2007 roku w przypadku
HTL-STREFA S.A..

II1.Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

Dziatalno$¢ HTL-STREFA S.A. nie podlega zjawisku sezonowosci lub cyklicznosci.

IV. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papierow wartosciowych

Wymienione zdarzenia nie wystapity w II kwartale 2007 roku w przypadku HTL-
STREFA S.A.

HTL-STREFA S.A. wyemitowata papiery dtuzne 20 lipca 2007, czyli po dniu, na ktory

sporzadzono niniejsze sprawozdanie. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w punkcie VI.1.
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V.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy,
tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykte
i uprzywilejowane.

HTL-STREFA S.A. nie wyptacata dywidendy za 2004, 2005, 2006 rok oraz zaliczki na
poczet dywidendy za 2007 rok. Zarzad Spotki nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Priorytetem dla Zarzadu jest i bedzie zapewnienie rozwoju Spotki. Dynamika tego
rozwoju, szczegolnie w najblizszych latach, zdaniem Zarzadu, ogranicza mozliwosci
przeznaczenia wypracowanych zyskow na wyptaty dywidendy.

Zarzad rekomendowat wtascicielom przeznaczenie zysku za 2006 rok na rozwdj
Spoétki. Walne Zgromadzenie Spoéfki, ktore odbyto sie 14 maja 2007 roku przychylito
sie do wniosku Zarzadu.

VI. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono

1.

skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym spra-
wozdaniu, a mogacych w znaczacy sposdb wpltynaé¢ na przyszte wyniki
emitenta

Emisja obligacji

HTL-STREFA S.A. wyemitowata 20 lipca 2007 roku piecioletnie obligacje kuponowe
o wartosci nominalnej 120.000.000 ztotych. Obligacje bedg podlegaé¢ jednora-
zowemu wykupowi wedtug wartosci nominalnej dnia 20 lipca 2012 roku. Obligacje
sq oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej (WIBOR 6M + marza dla in-
westora), a jeden okres odsetkowy trwa szes$¢ miesiecy. Srodki pozyskane z emisji
obligacji zostang wykorzystane przez grupe HTL-STREFA na cele akwizycyjne.

VII.Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow wa-

runkowych, ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obro-
towego.

Spotka nie posiadata zobowigzan warunkowych na koniec 2006 roku. Stan ten nie
ulegt zmianie od konca roku 2006 do dnia publikacji niniejszego raportu.

Pozostate informacje

Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

W sktad grupy kapitatowej emitenta na koniec II kwartatu 2007 roku wchodzity
nastepujace podmioty:

- HTL-STREFA S.A. z siedzibg w Ozorkowie (jednostka dominujgca),

- HT Lancet Sp. z 0.0. w teczycy,

- HTL-STREFA Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- HTL-STREFA, Inc. z siedzibq w Marietta k. Atlanty, Georgia w USA,

- HTL-STREFA GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad Menem w Niemczech.

HTL-STREFA S.A. zajmuje sie montazem naktuwaczy bezpiecznych, produkcjg lan-
cetow personalnych w warunkach strefy czystej oraz obtryskiem igiet. W zakresie
zadan spétki znajduje sie rowniez kontrola jakosci produktéw wytwarzanych przez
wszystkie podmioty wchodzace w sktad grupy kapitatowej oraz jej obstuga adminis-
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tracyjna. Dodatkowo firma Swiadczy ustugi projektowania produkowanych przez
spo6tke narzedzi medycznych.

HT Lancet Sp. z o0.0. produkuje plastikowe detale do naktuwaczy. W III kwartale
2007 roku spétka ta uruchomita szlifiernie igiet, ktére bedg wykorzystywane w pro-
dukcji naktuwaczy i lancetow.

HTL-STREFA Marketing Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz produktéw grupy, gtdwnie
na rynkach zagranicznych, oraz dziatania marketingowe wspierajgce sprzedaz.

HTL-STREFA, Inc. wspomaga obstuge kluczowych amerykanskich klientéw grupy
oraz rozwija sprzedaz produktow grupy na amerykanskim rynku pozaszpitalnym
i zamodwien rzadowych.

HTL-STREFA GmbH rozwija sprzedaz produktéw grupy na rynkach niemiecko-

jezycznych.
HTL-STREFA S.A.
Ozorkow
HTL-STREFA woprc  HT Lancet Sp. z o.0.
Marketing Sp. z 0.0. |*"} ' teczyca
Warszawa <
6 proc.|
HTL-STREFA, InC. |00 proc| | 100 proc. HTL-STREFA GmbH
Marietta (Atlanta), < > Frankfurt nad Menem,
Georgia, USA Niemcy
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II. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyhniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatlowej emitenta, inwestycji diugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Wymienione zmiany nie wystapity w II kwartale 2007 roku w przypadku HTL-
STREFA S.A.

III.Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikow za-
prezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw progno-
zowanych.

Progoza na 2007 rok zaktada przychody ze sprzedazy w wysokosci 95 500 tys. zt
oraz zysk netto w wysokosci 20 500 tys. zt.

Po publikacji wynikéw finansowych za II kwartat 2007 roku Zarzad podtrzymuje
przedstawiong_prognoze i stwierdza, ze wyniki za II kwartat byty zgodne z zatozo-
nymi w prognozie.

Zarzad w III i IV kwartale przewiduje stabilny wzrost przychodéw ze sprzedazy na
poziomie kilkunastu procent kwartat do kwartatu. Jednoczesnie Zarzad spodziewa
sie znaczacego wzrostu zysku netto w III i IV kwartale na poziomie kilkudziesieciu
procent kwartat do kwartatu.

Wzrost zyskownosci w II potowie roku bedzie spowodowany uruchomieniem dodat-
kowych automatéow montazowych, ktérych dostawa jest planowana na III kwartat
2007 roku. Spowoduje to znaczacy wzrost wydajnosci produkcji.

Prognoza, jak i stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci ich zrealizowania nie
uwzgledniajg efektow ewentualnych transakcji przejecia (nabycia) znacznych akty-
wow innych przedsiebiorstw.

Utrzymane zostaty zatozenia do prognozy:
- kursy walutowe: USD/PLN = 2,79 zt, EUR/PLN = 3,78 z;
- wolumeny sprzedazy: przyjete na podstawie aktualnych danych oraz prognoz kli-

entow,
- asortyment: naktuwacze i lancety obecnie sprzedawane przez Spotke,
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IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5 proc. ogdélnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartal-
nego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wyni-
kajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie glosé6w na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Akcjonariusz Liczba akciji Udziat w kapitale| Udziat w gtosach
zaktadowym na WZA

Andrzej Czernecki 25.700.000 40.17% 40.17%

Noryt Company Establishment| 19.525.000 30,52% 30,52%

Wojciech Wyszogrodzki 5.000.000 7.81% 7.81%

Pozostali akcjonariusze 13.758.330 21.50% 21.50%

tacznie 63.983.330 100.00% 100.00%

stan na 14 sierpnia 2007 wg wiedzy Zarzadu

W drugim kwartale 2007 roku wystgpity nastepujace zmiany w zakresie znacznych
pakietow akcji HTL-STREFA S.A.:

1. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji serii C.1. 10 maja
2007 roku zmienity sie nieznacznie udziaty procentowe znacznych akcjonariuszy w
kapitale zaktadowym i liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Wynikato to
ze zwiekszenia ogodlnej liczby akcji z 12.750.000 sztuk do 12.796.666 sztuk.

Udziat w gtosach na WZA | Udziat w gtosach nha WZA
Akcjonariusz przed podwyzszeniem po podwyzszeniu kapi-
kapitatu (10.05.2007) tatu (10.05.2007)

Andrzej Czernecki 40,31% 40,17%
Noryt Company Establishment 30,63% 30,52%
Wojciech Wyszogrodzki 7,84% 7,81%
BIOTON S.A. 5,00% 4,99%*
Pozostali akcjonariusze 16,22% 16,52%
tacznie 100,00% 100,00%

* Po obnizeniu sie udziatu spdtki BIOTON S.A. w ogdlnej liczbie gtoséow do ponizej 5 proc., BIOTON S.A.
nie ma obowigzku informowac¢ o zmianach swojego udziatu w gtosach w HTL-STREFA S.A..

2. W wyniku podziatu akcji w stosunku 1:5, ktory zostat zarejestrowany przez Sad
20 czerwca 2007 roku oraz przeprowadzonyw Krajowym Depozycie Papieréw War-
tosciowych S.A. i na rynku Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
12 lipca 2007 roku, zmienita sie ogdlna liczba akcji Spotki. Jednoczesnie procentowy
udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow w Spoéice nie
ulegt zmianie.
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Akcjonariusz podziatom (11.07.2007) | - (12.07.2007)
Andrzej Czernecki 5.140.000 25.700.000
Noryt Company Establish- 3.905.000 19.525.000
Wojciech Wyszogrodzki 1.000.000 5.000.000
Pozostali akcjonariusze 2.749.066 13.758.330
tacznie 12.796.666 63.983.330

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przeka-
zania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiada-
nia, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odreb-
nie dla kazdej z osob.

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Finansowy

Iwonna Sobon

50.000

Funkcja Imie i nazwisko | Liczba akcji Zmiany
Zarzad
Prezes Zarzadu | Andrzej Czernecki| 25.700.000| Pieciokrotny wzrost liczby akcji
w wyniku podziatu (splitu) 1:5
Czionek Zarzadu,

Dyrektor . . W ramach programu motywacy-
Techniczno- Jozef Kosowski 50.000f jneg0 Twonna Sobon oraz Jozef
Produkcyjny Kosowski objeli po 10.000 akcji

(po podziale 50.000) po cenie
nominalnej 0,05 zt za sztuke.

Inne osoby zarzadzajqce
Dyrektor Generalny Wojciech 5.000.000 Pieciokrotny wzrost liczby akcji
(CEO) Wyszogrodzki ) ) w wyniku podziatu (splitu) 1:5
Rada Nadzorcza
Przewodniczacy Witold Ortowski 0 -
Wiceprzewodniczacy| Andrzej Kidyba 0 -
Czlonek Rady Nad- | 5. Btedowska 0 -
zorczej
Czionek Rady Nad- Jolanta Nejman 600 P|QC|ok_rotny w;rost I|cz_by akgl
zorczej w wyniku podziatu (splitu) 1:5
Cztonek Rady Nad- Andrzej Woznica 0 -
Zorczej

W HTL-STREFA S.A.

obowigzuje

regulamin programu motywacyjnego kadry

zarzadzajacej i kluczowych pracownikéw na lata 2007-2009. Na jego podstawie i po
spetnieniu okreslonych w nim warunkéw (pozostawanie pracownikiem Spétki)
cztonkowie Zarzadu Jézef Kosowski oraz Iwonna Sobon uzyskajg mozliwos¢ nabycia
150.000 (po podziale) HTL-STREFA S.A. w okresie obowigzywania programu po ce-
nie nominalnej. W II kwartale 2007 roku nabyli oni po 50.000 (po podziale) akcji po
cenie nominalnej 0,05 zt za sztuke.
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VI. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
z uwzglednieniem informacji odnos$nie postepowania dotyczacego zo-
bowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 proc. kapitalow wiasnych
emitenta.

W II kwartale 2007 roku nie toczyty sie zadne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci HTL-STREFA S.A. lub jednostki od niej zaleznej.

VII.Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi jezeli wartosc¢ tych transakcji
przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000. euro,
jezeli nie sq one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na
warunkach rynkowych w ramach grupy kapitatlowej, a ich charakter i wa-
runki wynikaja z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez
emitenta lub jednostke od niego zalezna.

HTL-STREFA S.A. lub jej jednostki zalezne nie zawieraty w II kwartale 2007 roku
wymienionych transakcji.

VIII.Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji, jezeli ich taczna
wartosc¢ przekracza 10 proc. kapitatéw wiasnych

HTL-STREFA S.A. lub jednostki od niej zalezne nie udzielaty w II kwartale 2007 roku
zadnych poreczen lub gwarancji.

IX. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez emitenta

Zdaniem Zarzadu nie wystgpity zdarzenia lub okolicznosci istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego lub inne, ktore bytyby is-
totne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez HTL-STREFA S.A.

X. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na
osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Zdaniem Zarzadu w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu wptyw na wyniki
HTL-STREFA S.A. beda miaty:

1. Ksztattowanie sie kurséow USD/PLN, EUR/PLN i EUR/USD

W II kwartale 2007 roku przychody w USD stanowity okoto 65,6 proc. catosci przy-
chodoéw ze sprzedazy, przychody w EUR 32,7 proc., a w PLN ok. 1,7 proc.. Tak wiec
niemal cato$¢ przychoddw jest otrzymywana w walutach obcych. Z drugiej strony
zdecydowana wiekszos¢ kosztéw jest ponoszona w polskich ztotych. Powoduje to
obcigzenie przychoddéw ze sprzedazy oraz zysku netto znacznym ryzykiem
kursowym (USD/PLN, EUR/PLNi EUR/USD). Zarzad prowadzi dziatania zmierzajace
do wzrostu udziatu euro w przychodach Spoétki (by zmniejszy¢ ryzyko USD/PLN
i EUR/USD) poprzez zawieranie nowych kontraktéow z klientami w euro. Dziatalno$c
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ta przynosi rezultaty, poniewaz jeszcze w 2006 roku zaledwie 5 proc. przychodow
byto realizowanych w euro.

Zarzad stara sie rowniez zabezpiecza¢ przychody Spétki w ztotych poprzez transak-
cje instrumentami finansowymi. Niemniej jednak znaczacy spadek ryzyka
kursowego, ktorymi obarczone sg przychody oraz zysk HTL-STREFA S.A. nastgpi
dopiero po wejsciu przez Polske do strefy euro.

W okresie dtuzszym niz jeden kwartat wptyw na wyniki HTL-STREFA S.A. bedg miaty
rowniez:

1. Ksztattowanie sie kurséw USD/PLN, EUR/PLN i EUR/USD
Patrz wyzej.
2. Wyniki dziatan podjetych przez Zarzad w zakresie fuzji i przejec

Oprocz wzrostu organicznego oraz pozyskiwania nowych klientow Zarzad planuje
rowniez aktywnos$¢ na rynku przejeé. Zamierza w tym celu korzystaé z utatwionego
dostepu do kapitatu wynikajacego z obecnosci na rynku Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie S.A.. Transakcja przejecia zagranicznej firmy planowana
jest w 2007 roku. Spoétka bedaca celem przejecia dziata w branzy zblizonej do HTL-
STREFA S.A., a jej dziatalnos$c¢ jest zyskowna i zapewnia marze zblizone do uzyski-
wanych przez HTL-STREFA S.A..

3. Realizacja plandw wzrostu mozliwosci produkcyjnych

Rosnacy popyt na produkty wytwarzane przez HTL-STREFA S.A. powoduje presje na
ciagty wzrost zdolnosci produkcyjnych. Specyfika produkcji pozwala jedynie na
skokowe zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych produktow. Z tego
powodu Zarzad stara sie utrzymywac zdolnosci produkcyjne na poziomie jedynie
nieznacznie przekraczajgcym biezgce potrzeby, by w ten sposdb ograniczy¢ koszty
jednostkowe produkcji. Kazdy planowany wzrost zdolnosci produkcyjnych oznacza
konieczno$¢ budowy nowej, kosztownej linii produkcyjnej, co trwa 6-12 miesiecy.
W przypadku znacznych opdznien w dostawie maszyn od zewnetrznych dostawcéw
Spétka moze nie sprosta¢ zamoéwieniom klientdw (taka sytuacja zdarzyta sie w I
kwartale 2007 roku, o czym Spoétka informowata w raporcie okresowym za I
kwartat). W celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad stara sie zamawia¢ maszyny
potrzebne do budowy linii produkcyjnych z maksymalnym mozliwym
wyprzedzeniem. Czes$c urzadzen i maszyn jest takze produkowana bezposrednio
w Spobice.

4. Zdolnos¢ do pozyskania klientdw na nowe produkty

Zarzad podjat dziatania zmierzajace do dywersyfikacji portfela oferowanych produk-
tow. Jest to spowodowane stale rosngcym udziatem Spotki w Swiatowej sprzedazy
dotychczasowych produktéw (naktuwaczy bezpiecznych i lancetdw personalnych).
Zarzad ocenia, ze dalszy potencjalny wzrost udziatdéw rynkowych, szczegodlnie
w segmencie naktuwaczy bezpiecznych, bedzie trudniejszy niz poprzednio
(m.in. z powodu dazenia klientéw do dywersyfikacji dostawcéw). Aby utrzymac dy-
namike przychodéw Spéditki, planowane jest wprowadzenie do sprzedazy nowych
produktéw - w szczegdlnosci igiet produkowanych w nowowybudowanej szlifierni, co
jest mozliwe w perspektywie kilkunastu miesiecy.
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