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1. Charakterystyka HTL-STREFA S.A.

Przedmiot dziatalno s$ci HTL-STREFA S.A.

HTL-STREFA Sp. z o0.0. zostala zatma w maju 2000 roku jako spétka zala
PZ HTL S.A? W zalazeniu miata kontynuowadziatalngé produkeyjr, prowadzon juz od
1996 roku przez HTL Sp. z 0.0. w Warszawie, a pajipg na wytwarzaniu przyedow
medycznych skacych do pobierania mikroprébek krwi. W grudniu 20@ku rozpoczto
produkcg w nowoczesnej, speinigje] najwysze swiatowe normy jakéci fabryce
zlokalizowanej w Ozorkowie, w granicach todzkiej eé8m@minej Strefy Ekonomicznej.
W pocatkowej fazie Spotka koncentrowatagshna produkcji naktuwaczy bezpiecznych
przeznaczonych dozutku szpitalnego oraz kaowek do pipet (produkcja tych ostatnich
elementéw zostata zakozona we wrzéniu 2003 roku). Poeavszy od 2003 roku
HTL-STREFA Sp. z 0.0. rozpogia intensywne prace nad produk&ncetow personalnych
przeznaczonych dazytku osobistego, ktérych sprzedazpoczta si pod koniec 2004 roku.

Zakres dziatalnéci Spétki od momentu jej zatenia nie ulegt zasadniczym modyfikacjom.
HTL-STREFA S.A. jestwiatowe]j klasy producentem i eksporterem rdez do pobierania
krwi kapilarnej (nakluwaczy bezpiecznych i lancetgwersonalnych). Produkty HTL-
STREFA g wykorzystywane do pobierania probek krwi wykoryysinych w badaniach
poziomu glukozy (szczegodlnie w diagnostyce i leazenkrzycy) i cholesterolu, w badaniach
na krzepliwd¢ krwi, badaniach gazometrycznych, przesiewowych HNCV, testach grupy
krwi, alergicznych, ojcostwa, oraz wszelkich badahiwykonywanych z petnej krwi.

1.2. Struktura grupy kapitatowej na koniec 2007 rok  u

HTL-STREFA S.A.

Ozorkow
HTL-STRE FA 94 100 proc.
Marketing Sp. z 0.0. [ HT Lanfet Sp. z o0.0.
Warszawa Pl €CzyCa

HTL-STREFA, Inc. | wopn wopee. | HTL=-STREFA GmbH

Marietta (Atlanta), Frankfurt nad Menem,
Georgia, USA Niemcy
HaeMedic AB
Tyreso
Szwecija

! Obecnie nie istnigjpowiazania wlasnéciowe pomgdzy HTL-STREFA S.A. a PZ HTL S.A.
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HTL-STREFA S.A. z siedzilh w Ozorkowie jest jednosik dominupca. Zajmuje s¢
produkcp nakluwaczy bezpiecznych, produkdancetow personalnych w warunkach strefy
czystej oraz obtryskiem igiet. W zakresie zad@06tki znajduje si rowniez kontrola jakdci
produktow wytwarzanych przez wszystkie podmioty aaddace w sktad grupy kapitatowej
oraz spedycja.

HT Lancet Sp. z o.0.produkuje detale do nakluwaczy. W Il kwartale 200Ku spotka ta
uruchomita szlifierng igiet, ktore keda wykorzystywane w produkcji naktuwaczy i lancetow.

HTL-STREFA Marketing Sp. z 0.0. wspomaga obsteg kluczowych Kklientéw grupy,
gtéwnie na rynkach zagranicznych oraz dziataniaketargowe wspierage sprzeda

HTL-STREFA, Inc. wspomaga obstugkluczowych amerykiskich klientéw grupy oraz
rozwija sprzeda produktow grupy na amerykskim rynku pozaszpitalnym i zamoéwuie
rzadowych.

HTL-STREFA GmbH wspiera sprzedaproduktow grupy na rynkach europejskich.

HaeMedic AB jest wigcicielem maszyn i usdzer do produkcji nakluwaczy bezpiecznych
oraz know-how. Docelowo maszyny i adzenia maj zosta przeniesione do Polski.

Oprocz tego w sktad grupy kapitalowej wchodzi obeadwniez HaeMedic Polska Sp. z
0.0., spotka zalemma HaeMedic AB, zarejestrowana dnia 18 lutego 2088.

1.3. Liczba akgciji i struktura wikasno  sciowa

Wartas¢ nominalna kapitatu zaktadowego HTL-STREFA S.A. wyn639 833,30 zt i dzieli
sig na 63 983 330 akcji o wat nominalnej 0,01 zt jedna, z czego 55 000 00D cids
akcje serii A, 8 750 000 stanawakcije serii B i 233 330 stanayakcje serii C.1..

Wedtug wiedzy Zargdu na dzié 19 marca 2008 roku lista akcjonariuszy posi@dajh co
najmniej 5 proc. ogolnej liczby gtosow na walnymragadzeniu HTL-STREFA S.A.
przedstawia ginastpujaco:

AKCIONAriUSZ Liczba akcii Liczba gtoséw na Udziat w kapitale | Udziat w gtosach
] ) WZA zakladowym na WZA

Andrzej Czernecki 25.700.00( 25.700.00( 40,17% 40,17%
Noryt = Company 19.525.00( 19.525.00( 30,52% 30,52%
Establishment

Wojciech 5.000.00( 5.000.00( 7,81% 7,81%
Wyszogrodzki

Pozostali 13.758.33( 13.758.33( 21,50% 21,50%
akcjonariusze

t acznie 63.983.330 63.983.33( 100,00% 100,00%
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W ciagu 2007 roku nasgpity nastpujace zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego i

Sprawozdanie Zarzadu HTL-STREFA S.A.
z dziatalnosci spoétki za 2007 rok

strukturze wiécicielskiej HTL-STREFA S.A.:

1. W wyniku podwyszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji seril CLO maja 2007 roku
zmienity sk nieznacznie udziaty procentowe znacznych akcjosayi w kapitale

zaktadowym i liczbie gloséw na Walnym ZgromadzeBpotki. Wynikato to ze zwkszenia
0golnej liczby akcji z 12.750.000 sztuk do 12.786.6ztuk.

Udziat w gtosach WZA Udziat w gtosach
Akcjonariusz przed podwyzszeniem WZA po podwyzszeniu

kapitatu (9.05.2007 r.) kapitatu (10.05.2007 r.)
Andrzej Czernecki 40,31% 40,17%
Noryt Company 30,63% 30,52%
Establishment
Wojciech Wyszogrodzki 7,84% 7,81%
BIOTON 5,00% 4,99%
Pozostali akcjonariusze 16,22% 16,51
kacznie 100,00% 100,00%

2. W wyniku podziatu akcji w stosunku 1:5, ktOrystat zarejestrowany przezadb 20
czerwca 2007 roku oraz przeprowadzony w Krajowynpd2gcie Papieréw Warfoiowych
S.A. i na rynku Gieldy Papierow Wastmowych w Warszawie S.A. 12 lipca 2007 roku,
zmienita s¢ ogolna liczba akcji Spotki. Jednoénée procentowy udziat akcjonariuszy w
kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie gtoséw w Sgohie ulegt zmianie.

Akcjonariusz Liczba akcji przed splitem | Liczba akcji po splicie
(11.07.2007 r.) (12.07.2007 r.)

Andrzej Czernecki 5.140.000 25.700.000

Noryt Company 3.905.000 19.525.000

Establishment

Wojciech Wyszogrodzki 1.000.000 5.000.000

Pozostali akcjonariusze| 2.751.666 13.758.330

tacznie 12.796.666 63.983.330

Akcje przyznawane w ramach programu motywacyjnego

W Spoéitce obowizuje regulamin programu motywacyjnego kadry zdrapcej i kluczowych
pracownikow na lata 2006-2010. Na jego podstawjm ispetnieniu okridonych w nim
warunkéw (pozostawanie pracownikiem Spoiki) cztomleoZaradu - Jozef Kosowski oraz
Iwonna Soba uzyskaj mazliwosé nabycia po nie mniej 7i150.000 i nie wicej niz 650.000
akcji HTL-STREFA S.A. w okresie obow#ywania programu.

Ograniczenia dotyczce przenoszenia praw wiasniei papierow wartosciowych Spofki

Na dzién sporadzenia niniejszego sprawozdania nie istnizgine inne znane Zadowi
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosygadajcego na akcje Spoiki.
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Nie istniaty rownie znane Zargdowi ograniczenia dotygze przenoszenia praw wlaseo
papierow wartéciowych Spétki za wytkiem dobrowolnego zobowzania trzech
znaczcych udziatowcéw opublikowanego w prospekcie enmigyf:

Znaczacy akcjonariusze Spotki Andrzej Czernecki (Prezaszaglu), Wojciech Wyszogrodzki
(Dyrektor Generalny) oraz Noryt Company Establishtrembowazali sk, ze:

* w okresie 12 miescy od daty pierwszego notowania akcji serii A @etj15 listopada
2006 roku) na Gieldzie Papierow Watmwych w Warszawie nie dokonaj
sprzeday zadnej posiadanej przez siebie akcji serii A; Zolaamie to zostato
wykonane.

e w okresie od 13 do 24 migska od daty pierwszego notowania Akcji Serii A naVGP
nie dokonay sprzeday Akcji Serii A, za wyptkiem maliwej sprzeday przez
kazdego z Wprowadzagych pakietow nie przekracaaych 5% ogoélnej liczby Akcji
Serii A.

Zobowiazanie, o ktorym mowa powgj nie dotyczy:
» sprzeday Akcji Serii A w ramach Oferty Sprzegg
» sprzeday akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywanigns sprzedaakcji, za
wyjatkiem wezwania ogtaszanego na podstawie art. 72wysbt Ofercie Publicznej.

Inne informacje o papierach wartgciowych Spotki

Na dzieh sporadzenia niniejszego sprawozdania nie istniagine znane Zagdowi umowy,
w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktéryetogs nasapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayius

Na dzién sporadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaigne papiery warfgiowe
dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku d@ksp

1.4. Wiadze Spofki

1.4.1. Walne zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie HTL-STREFA S.A. odis#ol4 maja 2007 roku.

Akcjonariusze uchwalili wowczas:

» zatwierdzenie sprawozdania Zailm HTL-STREFA S.A. z dziatalrsei w 2006 roku,

» zatwierdzenie sprawozdania finansowego HTL-STREFA. Sporadzonego na
dzien 31 grudnia 2006 roku,

» przekazania zysku netto za 2006 rok w éatoa kapitat zapasowy,

» absolutorium dla wszystkich czionkow Zadin i Rady Nadzorczej z wykonania
obowiazkdw w 2006 roku,

* wybor Rady Nadzorczej HTL-STREFA S.A. na npkadenat — wybrani zostali
wszyscy dotychczasowi cztonkowie Rady,

* sporadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spglidnie z zasadami
okreslonymi w Miedzynarodowych Standardach Rachunkésiyopoczwszy od roku
2007,

2 Prospekt emisyjny HTL-STREFA S.A. zostat zatwiendy przez Komisj Nadzoru Finansowego 16
pazdziernika 2006 roku.
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» ustalenie wartéci nominalnej akcji HTL-STREFA S.A. w kwocie 0,01kazda akcja
i proporcjonalnego zwkszenia liczby akcji Spotki oraz odpowiednich Statu
Spoiki (split 1:5)

* upowanienie Zaradu Spoétki do zawarcia umowy z Krajowym DepozytenpiBadw
Wartasciowych o rejestragj papierow wartéciowych oraz do wprowadzenia ich do
obrotu na rynku regulowanym w zygku ze zmiaa wartagsci nominalnej oraz liczby
akcji HTL-STREFA S.A.,

* zmiarg zasad reprezentacji HTL-STREFA S.A. Po zmianie rdprezentowania
Spétki uprawnieni $ Prezes Zarglu jednoosobowo lub dwaj czionkowie Zaim
dziatapcy facznie.

* rozszerzenie kompetencji Rady Nadzorczej HTL-STREBAA. o maliwosé
uchwalania tekstu jednolitego Statutu Spétki orggawadzani do jego téei innych
zmian o charakterze redakcyjnym,

e zmiarg Uchwaly nr 3 z dnia 25 lipca 2006 roku w sprawmpwaznienia Zarzadu
Spotki do docelowego podurgzenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji serii “C" w trybie subskrypcji prywatnej z wagzeniem prawa poboru oraz
zmian w Statucie Spoiki,

* zmiarg Uchwaly nr 4 z dnia 25 lipca 2006 roku w sprawr@ygcia Regulaminu
Programu Motywacyjnego Kadry Zadzapcej i Kluczowych Pracownikow Spotki
na lata 2006-2009

» upowanienie Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jedegditStatutu Spotki.

1.4.2. Zarzad

Zgodnie z 8§ 16 Statutu Spotki Cztonkow Zgda wybiera i odwotuje w drodze uchwaty Rada
Nadzorcza. Zakml sklada s od jednego do trzech czitonkéw, w tym Prezesa adarz
powotywanych na wspoinpiccioletnia kadenag. W przypadku Zargu jednoosobowego
jedyny Cztonek Zargu jest jednoczmie Prezesem Zagdu. Liczke cztonkéw Zarzadu danej
kadencji okréla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie w dniu 14 maja 2007 r. pipyuchwat na mocy ktérej zmianie ulegt
punkt 8 16 pkt 4, ktéry w obecnym ksztalcie mowe do skladania swiadcze i
podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prez&aradu jednoosobowo albo dwdch
cztonkow Zaradu dziatajcych heznie.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke wszystkich czynrigiach adowych

i pozagdowych. Wszelkie sprawy zeZane z prowadzeniem spraw Spoiki niezastime
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu SpdkkiWalnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej natey do kompetencji Zagglu (8 15 Statutu Spoiki).

Zarzad dziata na podstawie postanowiKodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Organizacji i Pracy Zadu okrd&lajacego jego organizagj i sposéb
wykonywania czynngti, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzdu HTL-STREFA S.A. na dzie31 grudnia 2007 roku wchodzili:
* Andrzej Czernecki — Prezes Zadn,
» JOzef Kosowski — Czionek Zaidu,
e |wonna Sobé — Cztonek Zargdu.
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Nie wyshtpity zadne zmiany skladu Zadu w cagu 2007 roku, jak i do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania.

Umowy zawarte poreidzy Spotk a osobami zaadzapcymi nie przewiduj rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmestanowiska bez viaej przyczyny

lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nagtje z powodu patzenia emitenta przez
przegcie.

Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez czionkow Zargdu w dniu publikacii
niniejszego sprawozdania (zgodnie ze zonymi oswiadczeniami):

Funkcia Imi e i nazwisko Liczba akcji na dzien 19 marca
] ¢ 2007 roku

Prezes Zargu Andrzej Czernecki 25.700.000

Czionek Zarzdu, Dyrektor . .

Zaktadu w Ozorkowie Jozef Kosowski 50.000

C_zionek Zarzdu, Dyrektor lwonna Sobé 50.000

Finansowy

W HTL-STREFA S.A. obowjzuje regulamin programu motywacyjnego kadry zdrapcej

i kluczowych pracownikéw na lata 2007-2009. Na jpgdstawie i po spetnieniu oktenych
w nim warunkéw (pozostanie pracownikiem Spotki)ariowie Zaradu - Jozef Kosowski
oraz Iwonna Sohouzyskag mazliwosé¢ nabycia po nie mniej 7i150.000 i nie wice] niz
650.000 akcji HTL-STREFA S.A. w okresie obaaywania programu.

Wynagrodzenie cztonkow Zaradu w 2007 roku:
Wynagrodzenie cztonkow Zadu Spoétki w 2007 roku wyniosto:

* Andrzej Czernecki (Prezes Zadu): 442.475,25 zi
o Jozef Kosowski (Cztonek Zaydu, Dyrektor zaktadu w Ozorkowie): 418.898,85 zt
* lwonna Sobéa (Cztonek Zarzdu, Dyrektor Finansowy): 297.308,35 zt

Powyzsze kwoty uwzgldniajp takze wynagrodzenie wyptacone Jo6zefowi Kosowskiemu
i lwonnie Sobd z tytutu petnienia przez nich funkcji odpowiednizyrektora Zaktadu i
Dyrektora Finansowego.

Andrzej Czernecki nie pobierat w 2007 roku wynagerda z tytutu petnienia funkcji w
spotkach zalenych.

Czionkowie Zarzdu nie posiadajakcji lub udziatow w spoétkach zaeych HTL-STREFA
S.A.

Ozorkow, 19 marca 2008 roku Strona 8
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1.4.3. Inne osoby zarz adzajgce wy zszego szczebla

Dyrektorem Generalnym SpotkiChief Executive Officer) w dniu publikacji niniejszego
sprawozdania byt Wojciech Wyszogrodzki.

Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez Dyrektora Gerralnego w dniu publikaciji
niniejszego sprawozdania (zgodnie ze zonym cswiadczeniem):

Liczba akcji na dzien 19 marca

Funkcja Imi ¢ i nazwisko 2007 roku

Dyrektor Generalny (CEO) Wojciech Wyszogrodzki OO

Wynagrodzenie Dyrektora Generalnego w 2006 roku:

Wynagrodzenie Dyrektora Generalnego Wojciecha Wysmtzkiego w 2007 roku wyniosto:
433.321,50 zt.

Wojciech Wyszogrodzki nie pobierat w 2007 roku wygr@dzenia z tytutu petnienia funkcji
w spotkach zatenych.

Wojciech Wyszogrodzki posiada jeden udziat o waitcnominalnej 50,00 zt w spoice
HaeMedic Polska Sp. z 0.0. (spéice zalg HaeMedic AB, zarejestrowanej dnia 18 lutego
2008 roku) , stanowcy 1/87050 udziatu w kapitale zaktadowym spétkidziatu w gtosach
na walnym zgromadzeniu wspolnikow. Wojciech Wyspalgki nie posiada akcji lub
udziatdbw w innych spotkach grupy kapitatowej.

1.4.4. Rada nadzorcza

Zgodnie z 8§ 20 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sk&ga co najmniej giciu cztonkow,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Liczlatonkow Rady Nadzorczej okta uchwata
Walnego Zgromadzenia. Czionkowie pierwszej Rady Zdeckej powotywani & na rok,
cztonkowie naspnych Rad Nadzorczych powotyward sa trzy lata. Mandaty czionkéw
Rady Nadzorczej wygasajz dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwietg®mjo
sprawozdanie finansowe. Rada Nadzorcza dziata dstgwie postanowieKodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu PracyOiiganizacji Rady Nadzorczej
okreslajacego jego organizagj sposéb wykonywania czynéd, uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie.

W skiad Rady Nadzorczej HTL-STREFA S.A. na dzpiblikacji niniejszego sprawozdania
wchodz;:

1. Prof. Witold Ortowski — Przewodnigey Rady Nadzorczej (Cztonek Niezaty)
2. Prof. Andrzej Kidyba — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej (Cztonek Niezahg)
3. Beata Btdowska — Cztonek Rady Nadzorczej
4. Jolanta Nejman — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Andrzej Wanica — Czionek Rady Nadzorczej (Czionek Niezaye
Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez czionkow RadyNadzorczej w dniu
publikacji niniejszego sprawozdania (zgodnie z wieth Zarzadu):
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Funkcja Imi ¢ i nazwisko Iég:gl;?oitcﬁ ha dzief 19 marca
Przewodniczcy Rady Nadzorczej| Witold Ortowski 0
\(IViceprzevv_odniczcy Rady Andrzej Kidyba 0
adzorczej
Czionek Rady Nadzorczej BeatacBbwska 0
Czionek Rady Nadzorczej Jolanta Nejman 600
Czionek Rady Nadzorczej Andrzej \foca 0

Wynagrodzenie czionkoéw Rady Nadzorczej Spotki w 200roku
Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej Spotki w26iku wyniosto:

« Prof. Witold Ortowski (Przewodniezy Rady Nadzorczej): 49.900 zt

* Prof. Andrzej Kidyba (Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej): 31.150 zi
» Beata Btdowska (Czionek Rady Nadzorczej): 4.920 zi

» Jolanta Nejman (Cztonek Rady Nadzorczej): 6.150 zt

* Andrzej Wanica (Cztonek Rady Nadzorczej): 6.150 zt

Czlonkowie radzorczej nie posiadajkcji lub udziatéw w spotkach zaeych HTL-STREFA
S.A.
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2. Rynek HTL-STREFA S.A.

2.1. Produkty HTL-STREFA S.A.

Grupa kapitatowa HTL-STREFA S.A. koncentruje gidwnie na opracowywaniu koncepcji,
produkcji oraz zaopatrywaniu w swoje wyroby niekti@sowanychswiatowych lideréw na
rynku urzdzen diagnostycznych na zasadach produkcji kontrakto(@EM - Original
Equipment Manufacturer), ale rownieprzedaje swoje produkty pod wtasmarky przy
wspOtpracy z lokalnymi dystrybutorami (w ten spogdopatruje tzw. rynek alternatywny).

Ze wzgkdu na ostateczne zastosowanie produkty grupy HTREFHA S.A. mana podziek
na:

2.1.1. Nakluwacze bezpieczne

Nakluwacze bezpieczne to jednorazoweadrenia nakiuwajce przeznaczone dozytku
klinicznego. § stosowane do naktuwania skory w celu otrzymaniébek krwi do testow
laboratoryjnych. Podstawowymi elementami nakluwasgz#gta lub nayk oraz mechanizm
aktywacji ostongty plastikowa obudove.

Naktuwacze produkowane przez HTL-STREFA S.A. zapajan
* bezpieczéstwo:
0 konstrukcja zapewniaga jednorazowé¢ nakluwacza eliminuje ryzyko zakenia
si¢ pacjenta lub personelu medycznego woiEg wzytym nakluwaczem,;
0 ostrze schowane jest zarowno przed jak i peciu;
o sterylng¢ (poddawanie igiet dziataniom promieni Gamma);
* mozliwie niski poziom bolu — cechy ostrza, szybkmaktucia, brak wibraciji igty;
* fatwos¢ w obstudze;

HTL-STREFA S.A. produkowata w 2007 roku ngsijace modele nakluwaczy
bezpiecznych:

Medlance — pierwszy nakluwacz bezpieczny rozwiyi przez Spotk (patent uzyskany
w 1994 roku). Produkt wytdnia charakterystyczny przycisk goérny atay do aktywacji
nakluwacza oraz obudowa w ksztalcie litery “T” gparciami pod palce, co gwarantuje
doskonad ergonom¢ oraz intuicyjm obstug przez personel medyczny. Jednaore
powierzchnia styku z palcem pacjenta jest relatgwnata oraz okigta, co utatwia wigciwe
nakierowanie urgdzenia na miejsce nakiucia. Nakluwacze Medlandednorazowe (tamane
skrzydetka na igle zapobiegaponownemu gyciu), oraz gwarantaj szybkie naktucie

i wycofanie s¢ igty z ciata pacjenta dgki systemowi dwdch spzyn. Produkt dogpny jest
w pieciu konfiguracjach — o edych srednicach igiet i gibokasci naktucia w zalenosci od
pozadanej do pobrania ikai krwi.

Medlance +— produkt opracowany na bazie Medlance (identyazawrgtrzny mechanizm
wyzwalania igty), ale ze zmienionym ksztattem zetkanym tak,ze aktywacja nagpuje w
inny sposdb. Medlance + jest nakluwaczem o aktywkmjtaktowej - naktucie nagtuje
poprzez nacisk catej obudowy nakluwacza w kierumkiejsca naktucia. Nie ma zatem
przycisku goérnego — jego rolspetnia zewegtrzna obudowa nakluwacza. Zaletakiego
rozwiazania jest stabilni@ glebokasci nakiucia i niezalenos¢ wielkosci probki krwi od
umiegtnosci technicznych osoby wykoragej test. Sita aktywacji determinuje bowiengsit
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docisku na miejsce naktucia, co sprawia,zapewniona jest prawidtowa odlegtgpomidzy
urzadzeniem a ska@r pacjenta i tym samym prawidiowaehbkos¢ naktucia. Dodatkow
zalety tego nakluwacza jest system zabezpieczenia preeghaokows aktywacyp np. w
transporcie. Dogpne & 4 wersje produktu tdiace se konfigurach ighy.

2.1.2. Lancety personalne

Lancety personalne to jednorazowe pragliz do nakluwania itywane przez pacjentow
chorych na cukrzygniezlzdne w procesie samodzielnego monitorowania pozighakiozy
we krwi. Lancety do iytku osobistego s stosowane wraz z wdzeniem nakluwagym
wielorazowego #ytku. System spetnia te same funkcje co nakluwdezpieczne, jednak
urzadzenie nakluwagce wraz z wymiennymi lancetami personalnymiywane jest tylko
przez jedna osolz i dlatego nie ma w tym przypadku bezpamniego zagrgenia zakaenia s¢
krwia innego chorego.

Najistotniejszymi cechami lancetéw personalnyctdpkmwanych przez HTL-STREFA S.A.
Sa:

* niski poziom bdlu i zapobieganie powstawaniu bliznz uwagi na konieczié
wykonywania testow przez osoby chore na cukfzysposob eiglty uzytkowanie lancetu
powinno minimalizowé dyskomfort pacjenta oraz zapobiégaowstawaniu blizn. St
istotna jest precyzja szlifu i proces elektropolesnia, doktadna diugé igty,
silikonowanie ostrza oraz odpowiednia twatddgly w celu zminimalizowania jej
wyginania sg,

* idealne dopasowanie z wydzeniem nakluwapym — dobrze zaprojektowany ksztat
I wiasciwe wymiary zewatrzne lancetu pozwalgy na precyzyjne prowadzenie igty.

Wsréd modeli lancetow personalnych produkowanych W72@oku przez HTL-STREFA
S.A. znajduje s

Droplet— lancet do @ytku osobistego w ksztalcie zapewn@jm dobre dopasowanie do
wielu urzdzen nakluwapcych (uniwersaln@). Zalet jest precyzyjnie szlifowana igta
o wysokiej twardéci wykonana ze stali przeznaczonej do wyrobéw medych, o maiej
srednicy dla minimalizacji poziomu bolu i niekorzggth zrostow skory po nakituciu. Czubek
igly jest pokrywany silikonem dla utatwienia gkania ostonki, unikrcia pozostaiéci
plastiku na ostrzu igty, oraz zapewnienia tagodnegebijania skory
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2.2. Wyniki sprzeda zy produktow spofki

HTL-STREFA S.A. sprzedata w 2007 roku ok. 620.000.énIn sztuk lancetéw personalnych
oraz ok. 320.000.000 min sztuk nakluwaczy bezpigdan Przychody ze sprzeda
naktuwaczy bezpiecznych wyniosty w 2007 roku 52.4y4) zt (ok. 66,6 proc. wszystkich
przychodow ze sprzedwa produktow), a przychody ze sprzegalancetow personalnych
26.400 tys. zt (ok. 33,4 proc.).

2.3. Udziat w rynku

Wedlug szacunkéw Zagdu udziat nakluwaczy bezpiecznych produkowanycheprz
HTL-STREFA S.A. wswiatowym rynku wynioést 28 proc. w 2007 roku wobet; 2 proc. rok
wczesniej. Celem Spotki jednak byto aginiecie udziatlu w rynku nakluwaczy na poziomie
34 proc.. Z powodu opdien w dostawie niemieckich automatéw materych (pierwszy o
6 miesgcy, drugi o 9 mieskcy) nie udato s oshgna¢ tego celu z uwagi na niezrealizowgan
sprzeda ok. 95 min szt. nakluwaczy. Spotka nadal utrzympezycg najwigkszego
swiatowego producenta nakluwaczy bezpiecznychelkdzirzegciu szwedzkiego konkurenta
produkupcego nakiluwacze bezpieczne orazkizorganicznemu wzrostowi sprzegaHTL-
STREFA w 2008 roku przekroczy 50-procent udziattym rynku.

W przypadku lancetéw personalnych udziat HTL-STREFRA. wswiatowym rynku wyniost
13,1 proc. w roku 2007 wobec 10,4 proc. w roku 2006n samym Spoétka umocnitagana
pozycji trzeciego najwkszego producenta lancetéw personalnyckwiacie.

2.4. Klienci HTL-STREFA S.A.

HTL-STREFA S.A. specjalizuje siw produkcji nakluwaczy bezpiecznych i lancetéw
personalnych opracowywanych wspélnie zzyaui klientami i odbiorcami. Wspétpraca ta
obejmuje wszystkie etapy rozwoju produktu poezzy od bada& marketingowych do
tworzenia prototypow i bada testowych. Tak skonstruowane produkty gdézniej
sprzedawane do ostatecznego klienta pod jego andlk zlecenie diych klientow HTL-
STREFA S.A. wytwarza te produkty, ktore zostalty samodzielnie opracowaneepr
odbiore. Dzicki wysokiej jakaci oferowanych produktow przejawaggj sk gitdwnie w
bezpieczéstwie oraz tatwéci obstugi, Spoétce udato sipozyska jako swoich klientow
globalnych lideréw rynkowych. Oferta HTL-STREFA S,Aobejmuje take produkty
sprzedawane pod markklienta, lecz skonstruowane samodzielnie przeztkspdOfere
uzupetniag przyrady do nakluwania sprzedawane pod wiasmarky poprzez sié
dystrybutoréw w kraju i zagraric

W 2007 roku przychody grupy HTL-STREFA S.A. opigralec na sprzedegy produktéw do
trzech strategicznych klientow, ktéryns 8rmy medyczne o globalnym zagu dziatalngci.
Najwickszy klient HTL-STREFA S.A. w 2007 roku odpowiadat 39,5 proc. przychodéw ze
sprzeday (po przeliczeniu na ziote). Kolejni dwaj napksi klienci HTL generowali
odpowiednio 28,2 proc. i 21,5 proc. przychodow poUdziat pozostatych klientébw w
przychodach ze sprzegdawynosit hcznie 10,7 proc..

Zdecydowan wigksza¢ sprzeday HTL-STREFA S.A. stanowi sprzeglaeksportowa.
Przychody ze sprzedp eksportowe) stanowity w 2007 roku 98,5 proc. vetkich
przychodow ze sprzeédwobec 98,2 proc. rok wcaeiej.
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2.5. Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary I ustugi

Materiatami do produkcji wykorzystywanymi przez pgeuw 2007 roku HTL byty przede
wszystkim: tworzywa sztuczne, koncentraty baoei drut stalowy oraz igty surowe. W
przypadku kadego z materiatow wykorzystywanych do produkcji gaukorzysta z wece]
niz jednego dostawcy, dywersyfikigjzrodta dostaw.

3. Istotne zdarzenia maj ace miejsce w 2007 roku

3.1. Zawarcie znacz gcej umowy na dostaw e lancetéw

Zarzad HTL-STREFA S.A. poinformowatze 25 stycznia 2007 r. podpisat z jednym z
gtéwnych klientéw ramow umowe handlowa oraz umow na dostawy przez HTL-STREFA
S.A. lancetéw personalnych.

Umowa ramowa zostata zawarta na czas nigtikng i wyznacza warunki wspétpracy dla
obecnie wdraanych produktéw oraz mitwych przysztych projektéw, natomiast umowa na
dostawy lancetow obowazywat bedzie przez najblisze trzy lata od daty podpisania umowy z
mozliwoscia dalszego przedienia. Zgodnie z umoavstrony przewidy, ze w roku 2007
wartas¢ sprzeday zakontraktowanych lancetow do klienta wyniesietol2,2 min EUR.

3.2. Podwy zszenie kapitatu zaktadowego HTL-STREFA S.A. w
wyniku emisji akcji serii C.1.

Sad Rejonowy dla todz8rédmiecia w todzi, XX Wydziat Krajowego RejestruaGowego
postanowit 10 maja 2007 r. (po czym 18 maja 20G5prostowat swoje oczywiste pomyiki),
wprowadzé w Krajowym Rejestrze @lowym — Rejestrze Przedbiorcéw nas{pujace
zmiany dla HTL-STREFA S.A.:

W rubryce 8 - kapitat spoiki:

1. Wysokd¢ kapitatu zaktadowego: wpié®39 833,30 zt zamiast 637 500,00 zt

3. Liczba akcji wszystkich emisji: wpiéd.2 796 666 zamiast 12 750 000

5. Kwotowe okrélenie czsci kapitalu wptaconego: Wpiga639 833,30 zt zamiast 637
500,00 zt

3.3. Wybor cztonkow Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyte $4 maja 2007 r. powotato naptijace osoby do
Rady Nadzorczej Spoiki:

1. Witolda Ortowskiego - jako cztonka niezahego,

2. Andrzeja Kidyl - jako cztonka niezaimego,

3. Andrzeja Wanicg, - jako cztonka niezaimego,

4. Beat Btedowsk,

5. Jolang Nejman.

Wszystkie osoby powotane do RN byty jej cztonkanpeprzedniej kadenciji.

3.4. Emisja obligacji
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Zarzad HTL-STREFA S.A. podi 18 czerwca 2007 r. uchwal sprawie emisji obligacji na
kwote do 120 milionéw ztotych za goednictwem BRE Banku S.A.

Ponadto Zarg podpisat 25 czerwca 2007 r. z BRE Bankiem S.A.:

- umowe dealersk,

- Umow; agencyjma oraz

- Umowe gwarancji sprzedsy

ustanawigice BRE Bank S.A. Dealerem, Agentem Emisji, AgenRdatniczym,
Depozytariuszem oraz Gwarantem Nabycia w Prograemmesji Obligacji HTL STREFA
S.A. na kwog do 120 min zt.

HTL-STREFA S.A. wyemitowata 20 lipca 2007 rokueg@pletnie obligacje kuponowe o
wartasci nominalnej 120.000.000 ziotych. Obligacjecdp podlegé jednorazowemu
wykupowi wedtug wartéci nominalnej dnia 20 lipca 2012 roku. Obligacjeoprocentowane
wedtug zmiennej stopy procentowej (WIBOR 6M + paadla inwestora), a jeden okres
odsetkowy trwa szé mieskcy. Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaty wykortayse
przez grup HTL-STREFA na cele akwizycyjne — nabycie HaeMedlig; sfinalizowane w IV
kwartale 2007 rok oraz na cele inwestycyjne (rodwalmocy produkcyjnych).

3.5. Zawarcie umowy na dostaw e nakluwaczy bezpiecznych

Zarzad HTL-STREFA S.A. zawart 25 lipca 2007 r. umpwa dostaw dwoch modeli
nakiuwaczy bezpiecznych dla znacego klienta z Japonii, zajnagego s¢ produkcy i
sprzedaa urzadzeh medycznych na catyswiecie.

Umowa zostata zawarta na siedem lat (do 25 lipda 20ku) z maliwoscia przedtzenia.

3.6. Przejecie szwedzkiego konkurenta — HaeMedic AB

Na pocatku 2007 roku, po przeprowadzeniu szczegétowegodilligence spétki ldacej
celem potencjalnego przeja w USA Zarad HTL-STREFA S.A. doszedt do wniosky, i
zadana przez dotychczasowych wdmieli cena jest zbyt wysoka w stosunku do wanito
oferowanej spoétki i nie gwarantuje satysfakcjaeych dla akcjonariuszy HTL-STREFA
S.A. stopy i okresu zwrotu. W zgaku z tym negocjacje w sprawie prgga znacznych
aktywow w USA zostaly przerwane i ZatzHTL-STREFA S.A. zrezygnowat z dokonania
transakcji. Jednoczeie Zarad utrzymat plany prz§pieszenia rozwoju grupy poprzez
akwizycje.

Zarzad HTL-STREFA S.A. zawart 24 pdziernika 2007 roku umaogvkupna 100 proc. akciji
szwedzkiego konkurenta — sp6tki HeaMedic AB, prashia

nakluwaczy bezpiecznych. Waftotransakcji wyniosta 23 min euro, czyli ok. 84,0&mat
wedtugsredniego kursu NBP z 24 fdziernika 2007 roku.

W wyniku transakcji HTL-STREFA S.A. nabyta zdokoo produkcyjne, knowhow, wiasgé
intelektualm oraz prawo do sprze#a naktuwaczy bezpiecznych produkowanych przez
HaeMedic AB jej dotychczasowym klientom.

Sprzeda nabytej spétki w 2007 roku wyniosta okoto 200 mbztuk nakluwaczy
bezpiecznych, co zapewnito jej ok. 13 proc. udzialuswiatowym rynku naktuwaczy
bezpiecznychSrodki na realizagj przegcia pochodzity z emisji gtioletnich obligacji na
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kwote 120 min zi. Szczego6towe informacje na temat trcjsaostaty zawarte w raporcie
biezacym nr 47/2007 z dnia 7 listopada 2007 roku.

4. Istotne zdarzenia maj gce miejsce po zako nczeniu okresu
sprawozdawczego

4.1. Zawarcie znacz gcej umowy na sprzeda z lancetow personalnych

HTL-STREFA S.A. 29 stycznia 2008 roku zawarta uma@avmicdzynarodowym koncernem
medycznym na dostaw lancetow personalnych.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat. Na jej pedstddTL-STREFA S.A. dostarczy
kilkaset milionéw lancetéw personalnych rocznie,akato 14 min EUR w aigu trzech lat.

Poprzedni kontrakt na dostaw rozliczany byt w dolarach amerykskich.

Zawarcie umowy rozliczanej w euro stanowi elemdahp przechodzenia na rozliczenia w
euro, co ma na celu ograniczenie, a ¢@se (po przyciu przez Polsk euro) likwidacg
ryzyka kursowego.

5. Inwestycje

Inwestycje Spotki maj na celu przede wszystkim wzrost zdalcioprodukcyjnych, tak by
Spotka byta w stanie sprogteosracemu zapotrzebowaniu na jej wyroby.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate HTL-STREFA S.Amnwsty w 2007 roku 18.877 tys. zi
(18 733 tys. zt w 2006 roku) i za#ane byty gtéwnie z rozbudawnocy produkcyjnych.

Naktady inwestycyjne HTL-STREFA S.A. na waito niematerialne i prawne wyniosty w
2007 roku 1.477 tys. zt (1 061 tys. zt w roku 2QG@6)nwestycje kapitatowe 104.686 tys. zt w
2007 roku (38 095 tys. zt w roku 2006).

HTL-STREFA S.A. wraz ze spotkami zateymi planuje w roku 2008 przeznaézgkoto
34.000 tys. zt na inwestycje wodki trwate.Srodki te zostam wykorzystane w szczegOlém
na dalsz rozbudow mocy produkcyjnych.
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6. Sytuacja finansowa HTL-STREFA S.A.

6.1. Wybrane dane finansowe

wtys. |zt wtys. [EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE za rok 2007 za rok 2006 za rok 2007 za rok 2006
dane dotycz ace rocznego sprawozdania finansowego HTL-STREFA S.A

I. Przychody ze sprzedazy 80 938 60 799 21430 15 593
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 420 17 430 3024 4 470
I1l. Zysk przed opodatkowaniem 4932 17 452 1 306 4 476
1V. Zysk netto 4 932 17 452 1 306 4476
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 11 375 16 538 3012 4241
VI. Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (123 398) (56 872) (32 673) (14 586)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 118 886 43192 31478 11 077
VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem 6 863 2 858 1817 732
XIX. Aktywa obrotowe 42 170 26 873 11 166 6 892
XX. Aktywa trwate 211 228 91 682 58 969 23930
XI. Aktywa razem 253 398 118 555 70742 30945
XIll. Zobowigzania 135 134 5631 129 711 54 875
XIlll. Zobowigzania diugoterminowe 122 749 513 36 474 30811
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 12 385 5118 3458 1 336
XV. Kapitat wiasny 118 264 112 924 33016 29 475
XVI. Kapitat akcyjny 640 638 179 167
XVIl.Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 63 895 751 | 56 093 750 | 63 895 751 | 56 093 750
XVIII. Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje zwykig

(w zZ{/EUR) 0,08 0,31 0,02 0,08
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6.2. Czynniki i zdarzenia maj gce wptyw na wyniki finansowe w 2007
roku

6.2.1. Wzrost sprzeda zy produktow

Wolumen sprzeda naktuwaczy bezpiecznych w 2007 rokuwzrést o dk44roc. rdr do ok.
320.000.000 sztuk, a wolumen sprzgdincetow personalnych wzrost o ok. 42,8 proc. rdr
do ok. 620.000.000 sztuk.

6.2.2. Zwolnienie z podatku dochodowego od przedsi  ebiorstw

HTL-STREFA S.A. prowadzi dziataldé w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.
Z tego tytutu jest zwolniona z podatku od dochodtytmtu sprzeday wyrobow do kaca
2010 roku.

6.2.3. Kursy walut

Z racji prowadzenia dziataldoi nastawionej przede wszystkim na eksport HTL-SFRE
S.A. naraona jest na znaczne ryzyko kursowe.

Spasrdd przychoddéw Spotki w 2007 roku przychody w USEanewity ok. 64 proc.,
przychody w EUR ok. 34 proc., a przychody w PLN &kproc. W 2006 roku udziaty te
wynosity odpowiednio 97 proc., 5 proc. oraz 2 proc.

6.3. Realizacja prognoz wynikow finansowych

Przychody ze sprzeép w 2007 roku byty mniejsze od uprzednio oczekiwanyvskutek
nadzwyczajnych opdien w dostawie dwoch automatow momaych, zawinionych przez
niemieckiego producenta. Przyjazd i instalacja gggnautomatu opdita sk 0 6 miesgcy,
drugiego o 9 miescy. W wyniku tego sprzedanakiuwaczy bezpiecznych w 2007 roku byta
nizsza o okoto 100 milionow sztuk od planowanej. Obeevszystkie niezédne do produkcji
maszyny pracdj z petra sprawndcia, zabezpieczag w 100 proc. wykonanie planu
sprzeday na 2008 rok.

Zarzad podpt odpowiednie kroki by zminimalizowaryzyko wysapienia podobnych zdarie
W przyszigci. Zmieniono sposob spadzania harmonograméw rozbudowy mocy
produkcyjnych oraz zdywersyfikowanerodta maszyn i umgdzen - cz$¢ maszyn jest
przygotowywana samodzielnie przez HTL-STREFA, cavpala utrzyma petra kontrok nad
jakoscia i terminowacia dostaw.

Na obngenie prognozy zysku netto wpky:

* mniejsza sprzedalosciowa spowodowana oplieniem w dostawie dwdch automatow
montaowych. Odzwierciedlone zostalo to rowhiev zwickszeniu kosztéw -
wolniejszy od planowanego byt proces uruchamiargsayn, a ubytek zysku netto z
tego tytutu to ok. 6.200 tys. zt.

e WyzSze nk zazwyczaj koszty transportu, wynikeg¢ z opanienia w dostawie dwoch
automatéw montawych. W sytuacji niepetnej realizacji planu spragd HTL-
STREFA, by ztagodZziniedogodnéci klienta, wysytata gotowe produkty transportem
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lotniczym, zamiast zwyczajnej drogi morskiej. ¥8ye koszty z tego tytutu to ok.
2.300 tys. zt

» koszty przejcia HaeMedic AB. Przegie duwego zagranicznego konkurenta pod koniec
2007 roku spowodowato istotne ohi@nie wyniku finansowego Spoékki, jeszcze bez
widocznego wptywu po stronie przychodow. Spodziewasin widocznych efektow
akwizycji juz w 2008 roku. Na koszty przgja w 2007 roku ziayly si¢: koszty
obstugi obligacji wyemitowanych w celu sfinansowatriansakcji (ok. 3.300 tys. zi),
roznice kursowe (ok. 2.200 tys. zt) oraz inne kosply. 600 tys. zi).]

» dalsze ostabienie idolara, szczegélnie w IV kwartale 2007 roku, zmaoz
odbiegajce od kursu przyiego w prognozie (USD/PLN = 2,78). ROznica z tego
tytutu wyniosta ok. 2.600 tys. zt. Jednogzie dodatni wynik prowadzonych przez
spotke operacji zabezpieczajych na rynkach finansowych wyniost ok. 1.600 tfs.
Tak wicc taczny negatywny wptyw kursu dolara na alamie prognozy zysku netto to
ok. 1.000 tys. zt.

* przesungcie czsci przychodow ze sprzeghafaktycznie zrealizowanej w 2007 roku do
wyniku w roku 2008 (ok. 800 tys. zi).

Powyzsze dane dotyazprognozy skonsolidowanych przychodéw i skonsolidoago zysku
netto. Jednate biomc pod uwag specyfik dziatalngci grupy (przychody ze sprzeda
produktow poza grup niemal wyhcznie w HTL-STREFA S.A., a koszty produkcji w
réznych spotkach grupy)asone poréwnywalne z wcgeiej publikowanymi prognozami
jednostkowymi (w momencie ich publikacji struktugaupy kapitalowej byta znacznie
prostsza).

6.4. Zaciagni ete kredyty, po zyczki oraz zobowi gzania warunkowe

HTL-STREFA SA i jej spotki zalene na dzig 31 grudnia 2007 r. nie posiadata zagoia z
tytutu zacagnictych kredytow lub payczek.

6.5. Transakcje z podmiotami powi gzanymi przekraczaj gce w ci ggu
roku 500.000 euro

W 2007 roku HTL-STREFA S.A. zakupita od HT Lancet 2 0.0. produkty (elementy do
produkcji nakluwaczy bezpiecznych i lancetow pesadoych) zadczm kwote 12.775 tys.
ztotych.

W ciagu 2007 roku dwukrotnie podniesiony zostat kapatdétadowy HT Lancet Sp. z o.0.,
tacznie 0 20.000 tys. zt. Wszystkie nowe udziatu alystbigte przez HTL-STREFA S.A.

6.6. Polityka dywidendy
Zarzad Ixdzie rekomendowat akcjonariuszom niewyptacanie dgwdy z zysku za rok 2007.

Priorytetem dla Zaedu jest i ledzie zapewnienie rozwoju Spotki. Dynamika tego ropw
szczegOlnie w najbiszych latach, zdaniem Zadu ogranicza mdiwosci przeznaczenia
wypracowanych zyskow na wyptaty dywidendy.
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Zgodnie ze strategi rozwoju HTL-STREFA S.A. przyszty zysk Spotki wimie by¢
w pierwszej kolejnéci przeznaczany na uregulowanie zobgah oraz na rozwoj
I inwestycje.

Plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy na najibze lata, uzalmione lgda od
przysziej sytuacji finansowej Spotki. Skierowaniezgz Zarad do walnego zgromadzenia
wniosku w przedmiocie wyptaty dywidendydrie uzalenione od poziomu generowanych
srodkéw oraz przewidywanych wydatkéw inwestycyjnych.

7. Perspektywy rozwoju dziatalno $ci HTL-STREFA S.A. w
2008 roku

7.1. Cele na 2008 rok

Celem dziata grupy HTL-STREFA S.A. w 2008 rokuegtizie dalsze wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej Spoiki, przeniesienie do Polski omategracja produkcji HaeMedic AB z
pozostad dziatalndcia grupy kapitalowej, a tale przygotowanie do rozszerzenia portfela
produktéw o nowe kategorie.

Zarzad planuje znacgo zwikszy¢ sprzeda produktéw Spétki, co przyniesie istotny wzrost
przychodow ze sprzeéyoraz zysku netto.

Na podstawie zamowiei prognoz otrzymanych od klientéw Spéiki, Zadzplanuje sprzeda
w 2008 roku ok. 660.000.000 sztuk naktuwaczy bezwigch (w tym ok. 210.000.000 sztuk
pod markami HaeMedic AB) oraz ok. 900.000.000 stanketow personalnych.

Oznacza to wzrost sprzedanaktuwaczy bezpiecznych o 106%, a lancetéw peidsgnh o
45% w poréwnaniu z 2007 rokiem.

Zarzad szacujeze uzyskane w 2008 roku wyniki sprzegazapewni Spotce okoto 56 proc.
udziat wswiatowym rynku naktuwaczy bezpiecznych (28 proc2®d7 roku) i ok. 15 proc.
udziat wswiatowym rynku lancetéw personalnych (13,1 proQG07 roku).

7.2. Prognozy finansowe

Zarzad HTL-STREFA S.A., z uwagi na dua ekspozygi walutowy oraz specyfik
dziatalngci grupy kapitatowej, zdecydowat nie publikoévarognoz jednostkowych wynikow
finansowych.
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8. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki, opis podsta wowych
ryzyk i zagro zen

8.1. Koniunktura gospodarcza na gtownych rynkach zb ytu

Dziatalng¢ HTL-STREFA S.A. zalgy w pewnym stopniu od koniunktury gospodarczej
krajow, do ktérych kierowana jest produkcja eksped. Dotyczy to w szczegolba rynku
amerykaskiego, na ktory kierowana jest zdecydowanakezd¢ produkcji. Popyt na
produkty HTL-STREFA S.A. jest stosunkowo nieelagtyei jest gtdbwnie pochodnliczby
wykonywanych testéw na probkach krwi ordawiadomdaci zdrowotnej spoteczstwa.
Jednake w diugim okresie niekorzystne zmiany stanu goapodamerykaskiej mog
niekorzystnie wptya¢ na sprzedaproduktow HTL-STREFA S.A..

8.2. Konkurencja rynkowa

Wigksza¢ dotychczasowych bezgednich konkurentow Emitenta ma swoje siedziby
i fabryki zlokalizowane w Japonii, Chinach, krajagtiropejskich i USA. Majone z reguty
wyrobiomp pozycg rynkowa, posiadaj znaczne zaplecze finansowe izduknow-how.
HTL-STREFA S.A. dztki wysokiej jakaci swoich produktow oraz konkurencyjnym cenom
skutecznie rywalizuje z pozostatymi graczami nabgloym rynku producentow przyadw

do naktuwania, czego dowodem jesigty wzrost sprzedsy i udziatu w rynku.

Nalezy zwrock uwag na nows konkurenag ze strony innych firm azjatyckich, ktore
wkraczaj gtéwnie na rynek lancetow personalnych i w przg&ztmog sta sie powanymi
rywalami Spotki. Dotychczas jednak mapne powane problemy z pozyskaniem dich
odbiorcéw ze wz@gdu na problemy jak@iowe swoich wyrobow, niskautomatyzagj oraz
stalm obstug klienta. Ich dziataln& wywiera niewielly presg na HTL-STREFA S.A.,
poniewa produkcja Spotki jest wysoce zautomatyzowana,exviglkim udzialem kosztow
pracy w technicznym koszcie wytworzenia produktow.

8.3. Rozwydj alternatywnych technologii diagnostyczn ych

Zdaniem Zarzdu obecnie ryzyko konkurencji ze strony alternatygin do poboru
mikroprébek krwi technologii diagnostycznych jesewielki ze wzgédu na bardzo die
koszty oraz precyzjpomiarow branych pod uwagozwiazan (np. diagnostyki laserowej lub
technologii sensorowych). Zad Spoétki ocenia zatemze w najbliszej perspektywie
czasowej nie &g dostpne uradzenia, ktére éda mogly pozwolé na catkowite zagpienie
dotychczasowych, inwazyjnych metod analizy krwii.

8.4. Zmiany w regulacjach prawnych

Otoczenie regulacyjne jest sprzyjeg dla HTL-STREFA S.A.. Po Stanach Zjednoczonych
rowniez i Unia Europejska zdecydowatag¢sha prawm ochrorg pracownikow shib
medycznych przed ryzykiem przypadkowego uktuciayostnarzdziem (i w konsekwencji
ryzyka zakaenia). Komisja Europejska zostata wezwana przefamant Europejski do
nowelizacji Dyrektywy 2000/54/WE z dnia 19 winéa 2000 roku w sprawie ochrony
pracownikbw przed ryzykiem zwzanym z narzeniem na dziatanie czynnikow
biologicznych w miejscu pracy. Me to spowodowa skokowy wzrost rynku naktuwaczy
bezpiecznych w Europie, do ktérego HTL-STREFA Srzygotowuje si zwigkszapc moce
produkcyjne i podejmuafg dziatania marketingowe.
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8.5. Czynniki wewn etrzne

Czynniki wewretrzne istotne dla rozwoju Spétki oraz ryzyko i za@gmie zostaty opisane w
rozdziatach 1., 2., 6. oraz 7. niniejszego spraaoal

9. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych

Audytorem HTL-STREFA S.A. dokonagym badania sprawozdania finansowego Spotki w
roku 2007 jest jest BDO Numerica S.A. (do dniaytahia 2008 roku Sp. z 0.0.) z siedzib
Warszawie, Oddziat w Poznaniu; ul. Warszawska 43038 Pozn& — podmiot uprawniony
do badania sprawozaldinansowych, wpisany na lispodmiotow uprawnionych do badania
pod numerem 523.

Zgodnie z uchwat Rady Nadzorczej Spoétka zawarta umowa przegld i badanie
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania sioaego za 2007 rok z podmiotem
uprawnionym do badania sprawoadamansowych dnia 31 lipca 2007.

taczna wysoké&t wynagrodzenia wyptaconego audytorowi z tytutu meaaprzegidu
rocznych sprawozdan finansowych wyniosta w roku72003 tys. zt (35 tys. zt w roku 2006),
Z czego przegh i badania sprawozdania jednostkowego HTL-STREMRA Eosztowato 45
tys. zt, przegid i badanie sprawozdania skonsolidowanego koszto@@tys. zt, a przegll i
badanie sprawozdannych jednostek grupy kapitatowej kosztowato Y8 tzt. taczna
wysoka¢ wynagrodzenia wyptaconego audytorowi z innychtoduwyniosta w 2007 roku

73 tys. zt (135 tys. zt w roku 2006).
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10. Oswiadczenia Zarz adu

Zarzad HTL-STREFA S.A. éwiadczaze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne spgdzone zostalty zgodnie z obagujacymi zasadami
rachunkowéci oraz ze odzwierciedlaj w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majatkows i finansowy Spotki orazze sprawozdanie z dziataléw Spotki zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i oaigni¢¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych tyzyagraen.

Zarzad HTL-STREFA S.A. éwiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawdzda
finansowych, dokongpy badania rocznego sprawozdania finansowego zogyhrany
zgodnie z przepisami prawa orag podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokagny badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wygaia bezstronnej i natgtej opinii 0 badaniu,
zgodnie z wiéciwymi przepisami prawa krajowego.

Q)
Andrzej Czernecki
Prezes Zardu

Q)
Jozef Kosowski
Czionek Zarzdu

Q)
Iwonna Soba
Czionek Zarzdu
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