=
L STREFA

high tech lab

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
HTL

W ROKU 2007.

OzoRKOW, 19 MARCA 2008 R.



=
L STREFA Sprawozdanie Zarzadu HTL-STREFA S.A.
high tech lab z dziatalnoséci grupy kapitatowej za 2007 rok

Spis tresci

1. Charakterystyka HTL-STREFA S.A. ...ttt s ees 3
1.1. Przedmiot dziatalnosci grupy kapitalowej HTL-STREFA S.A....cccooiiiiiieiieeeeee. 3
1.2. Struktura grupy kapitalowej na koniec 2007 rOKU.........ccceeevrieriieiiieniieiierie e 4
1.3. Liczba akcji 1 struktura Wlasno§CIOWa.........cccuevruiiriieiiieiieeiieeie e 5
1.4, WIAAZE SPOIKI....viiniiieiiieiiecieeeee ettt ettt et e et esebeenaeenseenees 7

2. Rynek HTL-STREFA S.A. ...ttt sttt 12
2.1. Produkty HTL-STREFA S.A. ..ottt 12
2.2. Wyniki sprzedazy produktOw SPOIKi .........c.cooiiiiiiiriiieiiieiieeiieeeeee e 15
2.3. UdzZial W IYNKU c..ooiiiiiiccececee ettt et et enna s 15
2.4, KIenci grupy HTL ...ooooiiiiiecieeecie ettt et ettt st e e s esaeenna s 15
2.5. Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi..........coovevvveeveieeveennne. 16

3. Istotne zdarzenia dotyczace grupy kapitalowej majace miejsce w 2007 roku ..................... 16
3.1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego HT Lancet Sp. Z 0.0. ...cceevvieciienieeiienieeiieens 16
3.2. Zakup linii technologicznej do szlifierni igiet...........ccoeoviviiiiiiniiiiiiiieeiee e 16
3.3. Zawarcie znaczacej umowy na dostawe lancetow Softclix dla Roche Diagnostics
GIMDH ...ttt sttt ettt ettt b ene st ne et et eaetens 16
3.4. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego HTL-STREFA S.A. w wyniku emisji akcji serii
G ettt h e a ettt h e b e he st h e n e et et e teebeeheere e st entententenbeten 17
3.5. Wybor cztonkdw Rady NaAdZOTCZE] ....c.vvevuvieiieeiiieiieeieeieeeie ettt 17
3.6. Rejestracja spotki zaleznej HTL-STREFA GMmbH..........c.ccciviiiiiiiiiiiiiieieeeees 17
3.7, EMISJAa ODLIZACTI .eevvieuiiieiiieiieeii ettt ettt ettt ettt e et e et eebeesaaeesbeensaesnsaennaens 18
3.8. Zawarcie umowy na dostawg nakluwaczy bezpiecznych z NIPRO Corp..................... 18
3.9. Zakup linii technologicznych do szlifierni igiet przez HT Lancet Sp. z 0.0. ................ 18
3.10. Przejecie szwedzkiego konkurenta — HaeMedic AB........cccooovieviieiiieniieiieieeieees 19

4. Istotne zdarzenia majace miejsce po zakonczeniu okresu sprawozdawczego ..................... 20
4.1. Zawarcie znaczacej umowy na sprzedaz lancetow personalnych ..........cccccceevvvernnennnen. 20
4.2. Rejestracja HaeMedic Polska Sp. z 0.0., spotki zaleznej HaeMedic AB...................... 20

S IWESEYCC c.veevieniieeeteette ettt e et et e ettt e bt e etb e esteeeebe e beeesbeeseeeabeenseeesbeeseeenseenseeesseesaeensaenaans 20

6. Sytuacja finansowa grupy kapitalowe] HTL .......cccoooiiiiiiiniiiiiiiiicececece e 21
6.1. Wybrane dane fINanSOWe..........cccueeiieriieriieiieeieeieesee et e seeereesieeebeeseaeesseessaesnseessneens 21
6.2. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe w 2007 roku .........cccceeneene 22
6.3. Realizacja prognoz wynikOw finanSowWyCh ..........cccoeeviieiiiiiiieniieiieeiecceeeeeee e 22
6.4. Zaciagnigte kredyty, pozyczki oraz zobowigzania wWarunkowe ............cceceevveeeveennnenns 23
6.5. Transakcje z podmiotami powiazanymi przekraczajace w ciagu roku 500.000 euro ...23
6.6 Polityka dyWidendy .......cc.cevuiiiiiiiiieiieiiece e et ens 23
6.7. Analiza WSKaZNIKOWa .....cc.ooiiiiiiiiiiiiiieicee ettt 24

7. Perspektywy rozwoju dziatalno$ci grupy kapitatowej w 2008 roku.........ccccvveeiveeveennnennen. 25
7. 1. Cele N1a 2008 TOK.....iiiiriieiieieeieeett ettt ettt ettt ettt e bt et anesaeen 25
7.2. PrognozZy fINANSOWE ....cceieiiieiiieiieeieeitieeiieeteeeteeteeseeeteeseseesseessaeenseessaeesseenseesseenssenns 25

8. Czynniki istotne dla rozwoju grupy, opis podstawowych ryzyk i zagrozen .............c.......... 26
8.1. Koniunktura gospodarcza na gldwnych rynkach zbytu...........cccooovevviiiniinciinieniiens 26
8.2. KONKUIENCIa TYNKOWA......ccuiiiiieiiieeiieeiie ettt ettt et e ve et e seeeeseesbeensaeesseensaesnseeneanns 26
8.3. Rozwoj alternatywnych technologii diagnostycznych ............cccooovevviiiniinciienieeiiieens 26
8.4. Zmiany w regulacjach prawnych.........cccoccieeiiiiiiiiiiiieeie et 26
8.5. CZYNNIKI WEWNGLIZIE ....eevvieeiiieiieeiieeiieeieeeiteeieeeiteeieeseaeebeessseesaessseensaeesseenseesnseenseenns 27

9. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych..................... 27

10. OSWIAdCZENIA ZATZAAU..........ooiieiiiieeeeiiee et e e e eeate e e e eeaeeeeeeeaaeeeeeeaaeeeeenes 28

Ozorkéw, 19 marca 2008 roku Strona 2



T
hLSTREFA Sprawozdanie Zarzadu HTL-STREFA S.A. za 2007 rok
high tech lab

1. Charakterystyka HTL-STREFA S.A.

1.1. Przedmiot dziatalnosSci grupy kapitatowej HTL-STREFA S.A.

HTL-STREFA Sp. z o.0. zostala zalozona w maju 2000 roku jako spotka zalezna
PZ HTL S.A." W zalozeniu miata kontynuowa¢ dziatalno$é produkcyjna prowadzona juz od
1996 roku przez HTL Sp. z 0.0. w Warszawie, a polegajaca na wytwarzaniu przyrzadow
medycznych stuzacych do pobierania mikroprobek krwi. W grudniu 2001 roku rozpoczgto
produkcje w nowoczesnej, spelniajacej najwyzsze $wiatowe normy jakosci fabryce
zlokalizowanej] w Ozorkowie, w granicach Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
W poczatkowej fazie Spotka koncentrowata si¢ na produkcji nakluwaczy bezpiecznych
przeznaczonych do uzytku szpitalnego oraz koncowek do pipet (produkcja tych ostatnich
elementow zostata zakonczona we wrzesniu 2003 roku). Poczawszy od 2003 roku
HTL-STREFA Sp. z 0.0. rozpoczgta intensywne prace nad produkcja lancetéw personalnych
przeznaczonych do uzytku osobistego, ktorych sprzedaz rozpoczeta sig¢ pod koniec 2004 roku.

Obecnie Spotka poprzez w pelni zalezny podmiot HT Lancet Sp. z 0.0. posiada drugi zaktad
produkcyjny zlokalizowany w Leczycy, w podstrefie Lodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. HTL-STREFA Sp. z o0.0. zostala przeksztalcona w spotke akcyjna 4 maja
2006 roku. W ramach grupy kapitalowej znajduja si¢ jeszcze trzy spoiki prowadzace
dzialalno$¢ marketingowa — HTL-STREFA Marketing Sp. zo0.0., HTL-STREFA, Inc. w
Stanach Zjednoczonych oraz HTL-STREFA GmbH w Niemczech oraz HaeMedic AB -
szwedzki producent nakluwaczy bezpieczych przejety pod koniec 2007 roku.

Zakres dziatalno$ci Spotki od momentu jej zatozenia nie ulegt zasadniczym modyfikacjom.
HTL-STREFA S.A. jest §wiatowej klasy producentem i eksporterem narzedzi do pobierania
krwi kapilarnej (nakluwaczy bezpiecznych i lancetow personalnych). Produkty HTL-
STREFA sa wykorzystywane do pobierania probek krwi wykorzystywanych w badaniach
poziomu glukozy (szczeg6lnie w diagnostyce i leczeniu cukrzycy) i cholesterolu, w badaniach
na krzepliwo$¢ krwi, badaniach gazometrycznych, przesiewowych HIV i HCV, testach grupy
krwi, alergicznych, ojcostwa, oraz wszelkich badaniach wykonywanych z pelnej krwi.

" Obecnie nie istnieja powiazania wiasnoéciowe pomiedzy HTL-STREFA S.A. a PZ HTL S.A.
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1.2. Struktura grupy kapitatowej na koniec 2007 roku

HTL-STREFA
S.A.

HTL-STREFA 94 proc. 100 proc.
: «—— 3| HT Lancet Sp. z o.0.
Marketing Sp. z o.o0. e teczyca
Warszawa <

HTL-STREFA, Inc. 100 proc. wopree. [ HTL-STREFA GmbH

Marietta (Atlanta), [* ™ Frankfurt nad Menem,
Georgia, USA Niemcy
\ 4
HaeMedic AB
Tyreso
Szwecja

HTL-STREFA S.A. z siedziba w Ozorkowie jest jednostka dominujaca. Zajmuje si¢
produkcja nakluwaczy bezpiecznych, produkcja lancetéw personalnych w warunkach strefy
czystej oraz obtryskiem igiel. W zakresie zadan spotki znajduje si¢ rowniez kontrola jakosci
produktow wytwarzanych przez wszystkie podmioty wchodzace w sktad grupy kapitatowej
oraz spedycja.

HT Lancet Sp. z o0.0. produkuje detale do nakluwaczy. W III kwartale 2007 roku spotka ta
uruchomita szlifiernig igiet, ktére bgda wykorzystywane w produkcji naktuwaczy i lancetow.

HTL-STREFA Marketing Sp. z o.0. wspomaga obsluge kluczowych klientow grupy,
glownie na rynkach zagranicznych oraz dziatania marketingowe wspierajace sprzedaz.

HTL-STREFA, Inc. wspomaga obsluge kluczowych amerykanskich klientow grupy oraz
rozwija sprzedaz produktéw grupy na amerykanskim rynku pozaszpitalnym i zamowien
rzadowych.

HTL-STREFA GmbH wspiera sprzedaz produktéw grupy na rynkach europejskich.

HaeMedic AB jest wlascicielem maszyn i urzadzen do produkcji naktuwaczy bezpiecznych
oraz know-how. Docelowo maszyny i urzadzenia maja zosta¢ przeniesione do Polski.

Oprocz tego w sklad grupy kapitalowej wchodzi obecnie réwniez HaeMedic Polska Sp. z
0.0., spotka zalezna HaeMedic AB, zarejestrowana dnia 18 lutego 2008 roku.

Ozorkéw, 19 marca 2008 roku Strona 4



.
L STREFA

high tech lab

Sprawozdanie Zarzadu HTL-STREFA S.A.
z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2007 rok

W 2007 roku zaszty nastepujace zmiany w strukturze grupy kapitatowej HTL:

- 24 stycznia 2007 roku zarejestrowana zostata spotka HTL-STREFA, Inc. z siedziba w
Marietta koto Atlanty w stanie Georgia.

- 10 lipca 2007 roku Zarzad otrzymat informacjg, iz odpowiedni sad rejestrowy dokonat
rejestracji spotki zaleznej HTL-STREFA GmbH z siedziba we Frankfurcie nad Menem,

- 24 pazdziernika 2007 roku Zarzad HTL-STREFA S.A. zawarl umowe kupna 100 proc. akcji
szwedzkiego konkurenta — spotki HeaMedic AB, producenta

1.3. Liczba akcji i struktura wiasnosciowa
Warto$¢ nominalna kapitatu zakladowego HTL-STREFA S.A. wynosi 639 833,30 zt i dzieli

si¢ na 63 983 330 akcji o wartos$ci nominalnej 0,01 zt jedna, z czego 55 000 000 stanowia
akcje serii A, 8 750 000 stanowia akcje serii B 1 233 330 stanowia akcje serii C.1..

Wedhug wiedzy Zarzadu na dzien 19 marca 2008 roku lista akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5 proc. ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu HTL-STREFA S.A.
przedstawia si¢ nastgpujaco:

. . . " Liczba glosow na | Udzial w kapitale | Udzial w glosach
Akcjonariusz Liczba akcji WZA zakladowym na WZA
Andrzej Czernecki 25.700.000 25.700.000 40,17% 40,17%
Noryt  Company o o

. 19.525.000 19.525.000 30,52% 30,52%

Establishment
Wojeiech 5.000.000 5.000.000 7,81% 7,81%
Wyszogrodzki
Pozostali 13.758.330 13.758.330 21,50% 21,50%
akcjonariusze
ELacznie 63.983.330 63.983.330 100,00% 100,00%

W ciagu 2007 roku nastapily nastgpujace zmiany w strukturze kapitalu zakladowego i
strukturze wlascicielskie] HTL-STREFA S.A.:

1. W wyniku podwyzszenia kapitalu zaktadowego i emisji akcji serii C.1. 10 maja 2007 roku
zmienily si¢ nieznacznie udzialy procentowe znacznych akcjonariuszy w kapitale
zaktadowym i liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Wynikalo to ze zwigkszenia
ogolnej liczby akceji z 12.750.000 sztuk do 12.796.666 sztuk.
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Udzial w glosach WZA Udzial w glosach
Akcjonariusz przed podwyzszeniem WZA po podwyzszeniu
kapitalu (9.05.2007 r.) kapitatu (10.05.2007 r.)
Andrzej Czernecki 40,31% 40,17%
Noryt Company 30,63% 30,52%
Establishment
Wojciech Wyszogrodzki 7,84% 7,81%
BIOTON 5,00% 4,99%
Pozostali akcjonariusze 16,22% 16,51
Lacznie 100,00% 100,00%

2. W wyniku podziatu akcji w stosunku 1:5, ktory zostat zarejestrowany przez Sad 20
czerwca 2007 roku oraz przeprowadzony w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych
S.A. i na rynku Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 12 lipca 2007 roku,
zmienila si¢ ogolna liczba akcji Spotki. Jednoczes$nie procentowy udziat akcjonariuszy w
kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gloséw w Spotce nie ulegt zmianie.

Akcjonariusz Liczba akcji przed splitem | Liczba akcji po splicie
(11.07.2007 r.) (12.07.2007 r.)

Andrzej Czernecki 5.140.000 25.700.000

Noryt Company | 3.905.000 19.525.000

Establishment

Wojciech Wyszogrodzki | 1.000.000 5.000.000

Pozostali akcjonariusze | 2.751.666 13.758.330

Lacznie 12.796.666 63.983.330

AKcje przyznawane w ramach programu motywacyjnego

W Spoétce obowiazuje regulamin programu motywacyjnego kadry zarzadzajacej i kluczowych
pracownikow na lata 2006-2010. Na jego podstawie i po spetlnieniu okreslonych w nim
warunkow (pozostawanie pracownikiem Spoltki) cztonkowie Zarzadu - Jozef Kosowski oraz
Iwonna Sobon uzyskaja mozliwos$¢ nabycia po nie mniej niz 150.000 i nie wigcej niz 650.000
akcji HTL-STREFA S.A. w okresie obowiazywania programu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne inne znane Zarzadowi
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacego na akcje Spotki.

Nie istniaty rowniez znane Zarzadowi ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci
papierow wartosciowych Spoétki za wyjatkiem dobrowolnego zobowiazania trzech
znaczacych udziatowcéw opublikowanego w prospekcie emisyjnym’:

* Prospekt emisyjny HTL-STREFA S.A. zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego 16
pazdziernika 2006 roku.
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Znaczacy akcjonariusze Spotki Andrzej Czernecki (Prezes Zarzadu), Wojciech Wyszogrodzki
(Dyrektor Generalny) oraz Noryt Company Establishment zobowiazali sig, ze:

w okresie 12 miesigcy od daty pierwszego notowania akcji serii A (to jest 15 listopada
2006 roku) na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie nie dokonaja
sprzedazy zadnej posiadanej przez siebie akcji serii A; Zobowiazanie to zostato
wykonane.

w okresie od 13 do 24 miesiaca od daty pierwszego notowania Akcji Serii A na GPW
nie dokonaja sprzedazy Akcji Serii A, za wyjatkiem mozliwe] sprzedazy przez
kazdego z Wprowadzajacych pakietow nie przekraczajacych 5% ogoélnej liczby Akcji
Serii A.

Zobowiazanie, o ktérym mowa powyzej nie dotyczy:

sprzedazy Akcji Serii A w ramach Oferty Sprzedazy,
sprzedazy akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji, za
wyjatkiem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Inne informacje o papierach wartosciowych Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne znane Zarzadowi umowy,
w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istnialy Zzadne papiery wartosciowe
dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoéiki.

1.4. Wladze Spotki

1.4.1. Walne zgromadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie HTL-STREFA S.A. odbyto si¢ 14 maja 2007 roku.

Akcjonariusze uchwalili wowczas:

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu HTL-STREFA S.A. z dziatalno$ci w 2006 roku,
zatwierdzenie sprawozdania finansowego HTL-STREFA S.A. sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2006 roku,

przekazania zysku netto za 2006 rok w cato$ci na kapitat zapasowy,

absolutorium dla wszystkich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania
obowiazkow w 2006 roku,

wybor Rady Nadzorczej] HTL-STREFA S.A. na nowa kadencje — wybrani zostali
wszyscy dotychczasowi cztonkowie Rady,

sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki zgodnie z zasadami
okreslonymi w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci, poczawszy od roku
2007,

ustalenie warto$ci nominalnej akcji HTL-STREFA S.A. w kwocie 0,01 zt kazda akcja
1 proporcjonalnego zwigkszenia liczby akcji Spotki oraz odpowiednich Statucie
Spoftki (split 1:5)

upowaznienie Zarzadu Spotki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych o rejestracje papierow wartosciowych oraz do wprowadzenia ich do
obrotu na rynku regulowanym w zwiazku ze zmiana warto$ci nominalnej oraz liczby
akcji HTL-STREFA S.A.,

Ozorkéw, 19 marca 2008 roku Strona 7
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* zmiang zasad reprezentacji HTL-STREFA S.A. Po zmianie do reprezentowania
Spotki uprawnieni sa Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie.

* rozszerzenie kompetencji Rady Nadzorczej HTL-STREFA SA o mozliwos¢
uchwalania tekstu jednolitego Statutu Spétki oraz wprowadzani do jego tresci innych
zmian o charakterze redakcyjnym,

* zmiang Uchwaly nr 3 z dnia 25 lipca 2006 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spotki do docelowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji serii “C" w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru oraz
zmian w Statucie Spotki,

e zmiang Uchwaty nr 4 z dnia 25 lipca 2006 roku w sprawie przyjecia Regulaminu
Programu Motywacyjnego Kadry Zarzadzajacej i Kluczowych Pracownikow Spoétki
na lata 2006-2009

* upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

1.4.2. Zarzad

Zgodnie z § 16 Statutu Spotki Cztonkéw Zarzadu wybiera 1 odwoluje w drodze uchwaty Rada
Nadzorcza. Zarzad sktada si¢ od jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na wspolna pigcioletnia kadencje. W przypadku Zarzadu jednoosobowego
jedyny Cztonek Zarzadu jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu. Liczbg cztonkéw Zarzadu dane;j
kadencji okres$la uchwata Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie w dniu 14 maja 2007 r. przyjeto uchwate na mocy ktorej zmianie ulegh
punkt § 16 pkt 4, ktéry w obecnym ksztalcie moéwi, ze do skladania os$wiadczen i
podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo albo dwoch
cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Spotki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu (§ 15 Statutu Spotki).

Zarzad dziata na podstawie postanowien Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Organizacji i Pracy Zarzadu okreslajacego jego organizacj¢ 1 sposob
wykonywania czynno$ci, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

W skiad Zarzadu HTL-STREFA S.A. na dzien 31 grudnia 2007 roku wchodzili:
* Andrzej Czernecki — Prezes Zarzadu,
* Jozef Kosowski — Czlonek Zarzadu,
* Iwonna Sobon — Cztonek Zarzadu.

Nie wystapity zadne zmiany sktadu Zarzadu w ciagu 2007 roku, jak i do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania.

Umowy zawarte pomi¢dzy Spotka a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.
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Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez czlonkow Zarzadu w dniu sporzadzenia
niniejszego sprawozdania (zgodnie ze zlozonymi oswiadczeniami):

. .. . Liczba akcji na dzien 19 marca
Funkcja Imi¢ i nazwisko 2007 roku
Prezes Zarzadu Andrzej Czernecki 25.700.000
Czlonek Zarzadu, Dyrektor , .
Zakladu w Ozorkowic Jozef Kosowski 50.000
Cglonek Zarzadu, Dyrektor Iwonna Sobofi 50.000
Finansowy

W HTL-STREFA S.A. obowiazuje regulamin programu motywacyjnego kadry zarzadzajacej
1 kluczowych pracownikow na lata 2007-2010. Na jego podstawie i po spetnieniu okreslonych
w nim warunkoéw (pozostanie pracownikiem Spotki) cztonkowie Zarzadu - Jozef Kosowski
oraz Iwonna Sobon uzyskaja mozliwo$¢ nabycia po nie mniej niz 100.000 1 nie wigcej niz
600.000 akcji HTL-STREFA S.A. w okresie obowigzywania programu.

Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu w 2007 roku:
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki w 2007 roku wyniosto:
* Andrzej Czernecki (Prezes Zarzadu): 442.475,25 zt
¢ Jozef Kosowski (Cztonek Zarzadu, Dyrektor zaktadu w Ozorkowie): 418.898,85 zt
* Iwonna Sobon (Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy): 297.308,35 zt
Powyzsze kwoty uwzgledniaja takze wynagrodzenie wyplacone Jozefowi Kosowskiemu
i Iwonnie Sobon z tytulu peklnienia przez nich funkcji odpowiednio Dyrektora Zaktadu i

Dyrektora Finansowego.

Andrzej Czernecki nie pobierat w 2007 roku wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji w
spotkach zaleznych.

Czlonkowie Zarzadu nie posiadaja akcji lub udziatéw w spotkach zaleznych HTL-STREFA
S.A.
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1.4.3. Inne osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla

Dyrektorem Generalnym Spotki (Chief Executive Officer) w dniu publikacji niniejszego
sprawozdania byt Wojciech Wyszogrodzki.

Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez Dyrektora Generalnego w dniu publikacji
niniejszego sprawozdania (zgodnie ze ztozonym o$Swiadczeniem):

Liczba akcji na dzien 19 marca

Funkcja2 Imie i nazwisko 2007 roku

Dyrektor Generalny (CEO) Wojciech Wyszogrodzki 5.000.000

Wynagrodzenie Dyrektora Generalnego w 2007 roku:

Wynagrodzenie Dyrektora Generalnego Wojciecha Wyszogrodzkiego w 2007 roku wyniosto:
433.321,50 zt.

Wojciech Wyszogrodzki nie pobieral w 2007 roku wynagrodzenia z tytutu petienia funkcji
w spotkach zaleznych.

Wojciech Wyszogrodzki posiada jeden udziat o warto$ci nominalnej 50,00 zt w spoétce
HaeMedic Polska Sp. z 0.0. (spotce zaleznej HaeMedic AB, zarejestrowanej dnia 18 lutego
2008 roku) , stanowiacy 1/87050 udzialu w kapitale zaktadowym spoéiki i udziatu w glosach
na walnym zgromadzeniu wspolnikow. Wojciech Wyszogrodzki nie posiada akcji lub
udzialéw w innych spétkach grupy kapitatowe;.

1.4.4. Rada nadzorcza

Zgodnie z § 20 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej pigciu cztonkdw,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Liczbg cztonkoéw Rady Nadzorczej okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotywani sa na rok,
cztonkowie nastgpnych Rad Nadzorczych powotywani sa na trzy lata. Mandaty czlonkow
Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe. Rada Nadzorcza dziata na podstawie postanowien Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Pracy i Organizacji Rady Nadzorczej
okreslajacego jego organizacje i sposéb wykonywania czynnosci, uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie.

W sktad Rady Nadzorczej HTL-STREFA S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
wchodza:

Prof. Witold Ortowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny)
Prof. Andrzej Kidyba — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny)
Beata Btedowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Jolanta Nejman — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Woznica — Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny)

NAEWD =
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Sprawozdanie Zarzadu HTL-STREFA S.A.

z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2007 rok

Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez czlonkow Rady Nadzorczej w dniu
publikacji niniejszego sprawozdania (zgodnie z wiedza Zarzadu):

Funkei Imie i nazwisk Liczba akcji na dzien 19 marca
unkega ¢ wisko 2007 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej | Witold Ortowski 0
cheprze\yodnlcza@y Rady Andrzej Kidyba 0
Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej Beata Btedowska 0
Czlonek Rady Nadzorczej Jolanta Nejman 600
Czlonek Rady Nadzorczej Andrzej Woznica 0

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2007 roku

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2007 roku wyniosto:

* Prof. Witold Ortowski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej): 49.900 zt

* Prof. Andrzej Kidyba (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej): 31.150 zi

* Beata Blgdowska (Czlonek Rady Nadzorczej): 4.920 zi
* Jolanta Nejman (Czlonek Rady Nadzorczej): 6.150 zt
* Andrzej Woznica (Cztonek Rady Nadzorczej): 6.150 zt

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji lub udzialéw w spotkach zaleznych HTL-

STREFA S.A.

Ozorkéw, 19 marca 2008 roku
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2. Rynek HTL-STREFA S.A.

2.1. Produkty HTL-STREFA S.A.

Grupa kapitatowa HTL-STREFA S.A. koncentruje si¢ gtéwnie na opracowywaniu koncepcji,
produkcji oraz zaopatrywaniu w swoje wyroby niekwestionowanych §wiatowych liderow na
rynku urzadzen diagnostycznych na zasadach produkcji kontraktowej (OEM - Original
Equipment Manufacturer), ale rowniez sprzedaje swoje produkty pod wilasna marka przy
wspoOtpracy z lokalnymi dystrybutorami (w ten sposob zaopatruje tzw. rynek alternatywny).

Ze wzgledu na ostateczne zastosowanie produkty grupy HTL-STREFA S.A. mozna podzieli¢
na:

2.1.1. Nakluwacze bezpieczne

Naktuwacze bezpieczne to jednorazowe urzadzenia nakluwajace przeznaczone do uzytku
klinicznego. Sa stosowane do nakluwania skory w celu otrzymania probek krwi do testow
laboratoryjnych. Podstawowymi elementami nakluwacza sa igta lub nozyk oraz mechanizm
aktywacji ostonigty plastikowa obudowa.

Naktuwacze produkowane przez HTL-STREFA S.A. zapewniaja:
* bezpieczenstwo:
o konstrukcja zapewniajaca jednorazowos¢ naktuwacza eliminuje ryzyko zakazenia
si¢ pacjenta lub personelu medycznego wczes$niej uzytym nakluwaczem;
o ostrze schowane jest zar6wno przed jak i po uzyciu,
o sterylno$¢ (poddawanie igiet dziataniom promieni Gamma);
* mozliwie niski poziom bolu — cechy ostrza, szybko$¢ naktucia, brak wibracji igly;
e latwo$¢ w obstudze;

HTL-STREFA S.A. produkowala w 2007 roku nastepujace modele nakluwaczy
bezpiecznych:

Medlance — pierwszy nakluwacz bezpieczny rozwinigty przez Spoltke (patent uzyskany
w 1994 roku). Produkt wyrdznia charakterystyczny przycisk gorny shuzacy do aktywacji
nakluwacza oraz obudowa w ksztalcie litery T’ z oparciami pod palce, co gwarantuje
doskonata ergonomig¢ oraz intuicyjna obstuge przez personel medyczny. Jednoczesnie
powierzchnia styku z palcem pacjenta jest relatywnie mata oraz okragla, co utatwia wtasciwe
nakierowanie urzadzenia na miejsce naktucia. Nakluwacze Medlance sa jednorazowe (famane
skrzydetka na igle zapobiegaja ponownemu uzyciu), oraz gwarantuja szybkie naktucie
i wycofanie sig igly z ciata pacjenta dzigki systemowi dwoch sprezyn. Produkt dostepny jest
w pigciu konfiguracjach — o réznych S$rednicach igiet i glgbokosci naktucia w zaleznosci od
pozadanej do pobrania ilo$ci krwi.

Medlance + — produkt opracowany na bazie Medlance (identyczny wewngtrzny mechanizm
wyzwalania igly), ale ze zmienionym ksztaltem zewngtrznym tak, ze aktywacja nastgpuje w
inny sposob. Medlance + jest nakluwaczem o aktywacji kontaktowej - naklucie nastgpuje
poprzez nacisk calej obudowy nakluwacza w kierunku miejsca naklucia. Nie ma zatem
przycisku gornego — jego rolg¢ spetnia zewngtrzna obudowa nakluwacza. Zaleta takiego
rozwiazania jest stabilno$¢ glebokosci naklucia i niezalezno$¢ wielkosci probki krwi od
umiejetnosci technicznych osoby wykonujacej test. Sita aktywacji determinuje bowiem sitg
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docisku na miejsce naklucia, co sprawia, ze zapewniona jest prawidlowa odlegto$¢ pomiedzy
urzadzeniem a skora pacjenta i tym samym prawidtowa glgbokos¢ naktucia. Dodatkowa
zaleta tego nakluwacza jest system zabezpieczenia przed przypadkowa aktywacja np. w
transporcie. Dostgpne sa 4 wersje produktu rézniace si¢ konfiguracja igty.

Safe-T-Pro®/CoaguChek® — produkt identyczny jak Medlance tylko przystosowany dla
strategicznego odbiorcy Spotki (Roche Diagnostics). Produkowane sa z jedna wersja igly
o $rednicy 21G 1 glgbokosci naklucia 1.8 mm. Przycisk zostal wykonany w kolorze
jasnoniebieskim - charakterystycznym dla Roche.

Safe-T-Pro Uno®/Accu-Chek® — to produkt opracowany dla strategicznego odbiorcy
Emitenta — firmy Roche Diagnostics. Nakluwacze produkowane sa ze standardowa wersja
igly o $rednicy 23G, tj. 0,63 mm o glgbokosci naktucia 2 mm. Produkt jest stosunkowo tani w
wytworzeniu, poniewaz sktada si¢ tylko z trzech plastikowych elementow: obtrysnigtej igty,
obudowy oraz przycisku aktywujacego. To bardzo wazne z punktu widzenia rynkow
wrazliwych cenowo, na ktorych ten produkt jest dystrybuowany. Zardwno przycisk, jak i
obtry$nigta igta zostaly wykonane w kolorze zottym, natomiast obudowa w kolorze biatym.
Microtainer®— rozwinicty dla firmy Becton Dickinson, aktywowany kontaktowo, z wysoka
ergonomia ksztaltu zewngtrznego. Sprzedaz tego modelu rozpoczeta si¢ w pierwszym
potroczu 2006 roku. Unikatowa dla tego nakluwacza jest czapeczka nakladana na igle,
obtry$nigta tworzywem w celu utatwienia ukrgcania ostonki nakluwacza oraz ochrony
czystosci korpusu w miejscu styku z powierzchnia naktucia. Na kazdym nakluwaczu
nadrukowano numer serii, co zapewnia pelna identyfikowalno$§¢ wyrobu (i mozliwos¢
sprzedawania nie tyko w opakowaniu handlowym). Ponadto nakluwacz wyr6znia bardzo
tagodna aktywacja i naklucie gwarantujace niski poziom bolu. Produkt dostepny jest w trzech
wersjach w zalezno$ci od zapotrzebowania na ilo$¢ pobranej krwi.

GlucoPro® — produkt rozwinigty dla firmy NIPRO Corporation. Naktuwacz produkowany
jest ze standardowa wersja igly o $rednicy 23G, 0.63mm. Produkt ten roéwniez jest
stosunkowo tani w wytworzeniu z uwagi na tylko trzy elementy wchodzace w jego sktad, tj.
obtry$nigta igta, obudowa oraz przycisk aktywujacy.

GlucoPro Plus® - produkt rozwinigty dla firmy NIPRO Corporation. Naktuwacz
produkowany w dwdch wersjach: z fioletowym przyciskiem aktywujacym — nakluwacz z iglta
o $rednicy 28G (0.36mm) oraz z z6ttym przyciskiem aktywujacym — nakluwacz z nozykiem o
parametrach 17G (1.5mm).

2.1.2. Lancety personalne

Lancety personalne to jednorazowe przyrzady do nakluwania uzywane przez pacjentow
chorych na cukrzycg niezbgdne w procesie samodzielnego monitorowania poziomu glukozy
we krwi. Lancety do uzytku osobistego sa stosowane wraz z urzadzeniem nakluwajacym
wielorazowego uzytku. System spelnia te same funkcje co nakluwacze bezpieczne, jednakze
urzadzenie nakluwajace wraz z wymiennymi lancetami personalnymi uzywane jest tylko
przez jedna osobe i dlatego nie ma w tym przypadku bezposredniego zagrozenia zakazenia si¢
krwig innego chorego.
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Najistotniejszymi cechami lancetow personalnych produkowanych przez HTL-STREFA S.A.
sa:

* niski poziom bolu i zapobieganie powstawaniu blizn — z uwagi na koniecznos¢
wykonywania testow przez osoby chore na cukrzyce w sposob ciagly uzytkowanie lancetu
powinno minimalizowaé¢ dyskomfort pacjenta oraz zapobiega¢ powstawaniu blizn. Stad
istotna jest precyzja szlifu i1 proces -elektropolerowania, doktadna dlugosé igly,
silikonowanie ostrza oraz odpowiednia twardo$¢ igly w celu zminimalizowania jej
wyginania sig,

* idealne dopasowanie z urzadzeniem nakluwajacym — dobrze zaprojektowany ksztalt
1 wlasciwe wymiary zewngetrzne lancetu pozwalajacy na precyzyjne prowadzenie igly.

HTL-STREFA S.A. produkowata w 2007 roku nastepujace modele lancetow personalnych:

Droplet— lancet do uzytku osobistego w ksztalcie zapewniajacym dobre dopasowanie do
wielu urzadzen nakluwajacych (uniwersalno$¢). Zaleta jest precyzyjnie szlifowana igta
o wysokiej twardo$ci wykonana ze stali przeznaczonej do wyrobow medycznych, o matej
srednicy dla minimalizacji poziomu bolu i niekorzystnych zrostow skoéry po naktuciu. Czubek
igly jest pokrywany silikonem dla ufatwienia ukrgcania ostonki, uniknigcia pozostatosci
plastiku na ostrzu igly, oraz zapewnienia tagodnego przebijania skory

Microlet®— produkt rozwini¢ty na bazie Droplet i dopasowany dla strategicznego klienta -
firmy Bayer HealthCare

Accu-Chek Softclix®- lancet personalny przygotowany dla Roche Diagnostics.
Produkowany przez HTL-STREFA od 2007 r.
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2.2. Wyniki sprzedazy produktow spoftki

HTL-STREFA S.A. sprzedata w 2007 roku ok. 620.000.000 mln sztuk lancetéw personalnych
oraz ok. 320.000.000 mln sztuk nakluwaczy bezpiecznych. Przychody ze sprzedazy
naktuwaczy bezpiecznych wyniosty w 2007 roku 52.470 tys. zt (ok. 66,6 proc. wszystkich
przychodéw ze sprzedazy produktow), a przychody ze sprzedazy lancetoéw personalnych
26.400 tys. zt (ok. 33,4 proc.).

2.3. Udziat w rynku

Wedlug szacunkéw Zarzadu udziat nakluwaczy bezpiecznych produkowanych przez
HTL-STREFA S.A. w $wiatowym rynku wynidst 28 proc. w 2007 roku wobec 22,2 proc. rok
wczesniej. Celem Spotki jednak bylo osiagnigcie udzialu w rynku nakluwaczy na poziomie
34 proc.. Z powodu opdznien w dostawie niemieckich automatow montazowych (pierwszy o
6 miesigcy, drugi o 9 miesigcy) nie udato si¢ osiagna¢ tego celu z uwagi na niezrealizowana
sprzedaz ok. 95 miln szt. nakluwaczy. Spotka nadal utrzymuje pozycje najwigkszego
swiatowego producenta nakluwaczy bezpiecznych. Dzigki przejeciu szwedzkiego konkurenta
produkujacego nakluwacze bezpieczne oraz dzigki organicznemu wzrostowi sprzedazy HTL-
STREFA w 2008 roku przekroczy 50-procent udziatlu w tym rynku.

W przypadku lancetéw personalnych udziat HTL-STREFA S.A. w $§wiatowym rynku wyniost
13,1 proc. w roku 2007 wobec 10,4 proc. w roku 2006. Tym samym Spoétka umocnita si¢ na
pozycji trzeciego najwigkszego producenta lancetow personalnych na $wiecie.

2.4. Klienci grupy HTL

HTL-STREFA S.A. specjalizuje si¢ w produkcji nakluwaczy bezpiecznych i lancetow
personalnych opracowywanych wspdlnie z duzymi klientami i odbiorcami. Wspodlpraca ta
obejmuje wszystkie etapy rozwoju produktu poczawszy od badan marketingowych do
tworzenia prototypéw 1 badan testowych. Tak skonstruowane produkty sa pozniej
sprzedawane do ostatecznego klienta pod jego marka. Na zlecenie duzych klientow HTL-
STREFA S.A. wytwarza tez produkty, ktore zostaly samodzielnie opracowane przez
odbiorce. Dzigki wysokiej jakosci oferowanych produktow przejawiajacej si¢ gtownie w
bezpieczenstwie oraz tatwosci obstugi, Spotce udato si¢ pozyskac¢ jako swoich klientow
globalnych liderow rynkowych takich jak firmy Roche Diagnostics, Bayer Healthcare czy tez
Becton Dickinson. Oferta HTL-STREFA S.A., obejmuje takze produkty sprzedawane pod
marka klienta, lecz skonstruowane samodzielnie przez Spotke. Oferte uzupetniaja przyrzady
do nakluwania sprzedawane pod wiasna marka poprzez sie¢ dystrybutorow w kraju i
zagranica.

W 2007 roku przychody grupy HTL-STREFA S.A. opieraly si¢ na sprzedazy produktow do
trzech strategicznych klientow, ktorymi sa firmy Roche Diagnostics, Bayer Healthcare oraz
Becton Dickinson. Najwigkszym klientem HTL-STREFA S.A. w 2007 roku byta firma Roche
Diagnostics. Sprzedaz do Roche stanowita (po przeliczeniu na ztote) 39,5 proc. przychodow
ze sprzedazy. Drugim co do wielkosci klientem byta firma Bayer Healthcare — 28,2 proc.
przychodow. Trzecim najwazniejszym klientem byta firma Becton Dickinson, ktorej udziat w
przychodach HTL STREFA S.A. wyniost 21,5 proc. Udziat pozostalych klientow w
przychodach ze sprzedazy wynosit tacznie 10,7 proc..
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Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy HTL-STREFA S.A. stanowi sprzedaz eksportowa.
Przychody ze sprzedazy eksportowej stanowily w 2007 roku 98,5 proc. wszystkich
przychodow ze sprzedazy wobec 98,2 proc. rok wczesnie;j.

2.5. Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

Materiatami do produkcji wykorzystywanymi przez grupg w 2007 roku HTL byly przede
wszystkim: tworzywa sztuczne, koncentraty barwiace, drut stalowy oraz igly surowe. W
przypadku kazdego z materiatow wykorzystywanych do produkcji grupa korzysta z wigcej
niz jednego dostawcy, dywersyfikujac zrodta dostaw.

3. Istotne zdarzenia dotyczace grupy kapitalowej majgce
miejsce w 2007 roku

3.1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego HT Lancet Sp. z o.0.

W 2007 roku trzykrotnie podwyzszony zostal kapital zaktadowy HT Lancet Sp. z o.o0..
Zmiany te zostaty zarejestrowane przez odpowiedni sad:

- 3 stycznia 2007 roku podwyzszenie kapitatu z 50.000 zt do 38.000.000 zt,
- 1 pazdziernika 2007 roku podwyzszenie kapitatu z 38.000.000 zt do 48.000.000 zt,
- 28 pazdziernika 2007 roku podwyzszenie kapitatu z 48.000.000 zt do 58.000.000 zt.

Obecnie kapitat zaktadowy HT Lancet Sp. z o0.0. dzieli si¢ na 1160.000 udziatow o tacznej
wysokosci 58.000.000 zt. Wiascicielem wszystkich udziatéw jest HTL-STREFA S.A. Srodki
pozyskane przez HT Lancet Sp. z o.0. dzigki dokapitalizowaniu zostaly i zostana
przeznaczone na inwestycje.

3.2. Zakup linii technologicznej do szlifierni igiet

HT Lancet, spotka zalezna HTL-STREFA S.A., zawarla 11 stycznia 2007 r. umowg z firma
Justur spol. s.r.o. na zakup linii technologicznej do szlifierni igiel. Wartos¢ umowy to 1 970
tys. euro. Srodki na realizacje umowy zostaty pozyskane przez HT Lancet Sp. z o.0. dzigki
podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Linia technologiczna zostata dostarczona do konca
listopada 2007 r.. Czg$ciowa zdolnos¢ produkeyjna linia uzyskata w sierpniu 2007 r..

3.3. Zawarcie znaczgcej umowy na dostawe lancetow Softclix dla
Roche Diagnostics GmbH

Zarzad HTL-STREFA S.A. poinformowal, ze 25 stycznia 2007 r. podpisal z firma Roche
Diagnostics GmbH ramowa umowe handlowa oraz umowe na dostawy przez HTL-STREFA
S.A. lancetéw personalnych Accu-Chek Softclix.

Umowa ramowa zostala zawarta na czas nieokreslony i wyznacza warunki wspotpracy dla
obecnie wdrazanych produktéw oraz mozliwych przysztych projektow, natomiast umowa na
dostawy lancetow Accu-Chek Softclix obowiazywaé bedzie przez najblizsze trzy lata od daty
podpisania umowy z mozliwoscia dalszego przedtuzenia. Zgodnie z umowa strony
przewiduja, ze w roku 2007 warto$¢ sprzedazy lancetdéw Accu-Chek Softclix do Roche
Diagnostics GmbH wyniesie okoto 2,2 min EUR.
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3.4. Podwyzszenie kapitatu zakfadowego HTL-STREFA S.A. w
wyniku emisji akcji serii C.1.

Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
postanowit 10 maja 2007 r. (po czym 18 maja 2007 r. sprostowat swoje oczywiste pomytki),
wprowadzi¢ w Krajowym Rejestrze Sadowym — Rejestrze PrzedsigbiorcOw nastepujace
zmiany dla HTL-STREFA S.A.:

W rubryce 8 - kapitat spoiki:

1. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego: wpisa¢ 639 833,30 zt zamiast 637 500,00 zt

3. Liczba akcji wszystkich emisji: wpisa¢ 12 796 666 zamiast 12 750 000

5. Kwotowe okreslenie czesci kapitalu wplaconego: Wpisa¢ 639 833,30 zt zamiast 637
500,00 zt

3.5. Wybér cztonkéw Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spoétki, ktore odbyto sie¢ 14 maja 2007 r. powotato nastgpujace osoby do
Rady Nadzorczej Spotki:

1. Witolda Orlowskiego - jako cztonka niezaleznego,

2. Andrzeja Kidybe - jako cztonka niezaleznego,

3. Andrzeja Woznicg - jako czlonka niezaleznego,

4. Beate Bledowska,

5. Jolantg Nejman.

Wszystkie osoby powotane do RN byly jej cztonkami w poprzedniej kadencji.

3.6. Rejestracja spotki zaleznej HTL-STREFA GmbH

Zarzad HTL-STREFA S.A. otrzymal 10 lipca 2007 roku informacjg, iz odpowiedni sad
rejestrowy dokonat rejestracji spotki zaleznej HTL-STREFA GmbH z siedziba we
Frankfurcie nad Menem.

Zadaniem nowopowotanej Spoiki jest marketing i sprzedaz produktow HTL-STREFA S.A. na
terenie Niemiec 1 krajow niemieckojezycznych, szczegélnie w zwiazku z wprowadzeniem
nowych regulacji europejskich nakazujacych uzywania bezpiecznych urzadzen medycznych -
w tym naktuwaczy bezpiecznych.

Bezposrednia dziatalno$¢ na rynku niemieckim byta prowadzona przez HTL-STREFA S.A.
juz kilkanascie tygodni przed rejestracja i objela m.in. badania rynkowe, poszukiwanie
dystrybutorow oraz nawiazywanie pierwszych kontaktow handlowych.

Kapitat zakladowy HTL-STREFA GmbH wynosi 25 tysigcy euro. Cztonkami Zarzadu (niem.
Geschaeftsfuhrer) zostali: Andrzej Czernecki (Prezes Zarzadu HTL-STREFA S.A.) oraz Piotr
Mtodecki (wczesniej Project Manager oraz Kierownik Dzialu Rozwoju Biznesu HTL-
STREFA S.A.).
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3.7. Emisja obligacji

Zarzad HTL-STREFA S.A. podjat 18 czerwca 2007 r. uchwale w sprawie emisji obligacji na
kwotg do 120 miliondéw ztotych za posrednictwem BRE Banku S.A.

Ponadto Zarzad podpisal 25 czerwca 2007 r. z BRE Bankiem S.A.:

- umowg dealerska,

- UMOWe agencyjna oraz

- umowg¢ gwarancji sprzedazy

ustanawiajace BRE Bank S.A. Dealerem, Agentem Emisji, Agentem Platniczym,
Depozytariuszem oraz Gwarantem Nabycia w Programie Emisji Obligacji HTL STREFA
S.A. na kwote do 120 mln zt.

HTL-STREFA S.A. wyemitowata 20 lipca 2007 roku pigcioletnie obligacje kuponowe o
warto$ci nominalnej 120.000.000 ztotych. Obligacje beda podlega¢ jednorazowemu
wykupowi wedtug warto$ci nominalnej dnia 20 lipca 2012 roku. Obligacje sa oprocentowane
wedlug zmiennej stopy procentowej (WIBOR 6M + marza dla inwestora), a jeden okres
odsetkowy trwa sze$¢ miesiecy. Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaly wykorzystane
przez grup¢ HTL-STREFA na cele akwizycyjne — nabycie HaeMedic AB, sfinalizowane w
IV kwartale 2007 rok oraz na cele inwestycyjne (rozbudowa mocy produkcyjnych).

3.8. Zawarcie umowy na dostawe nakiuwaczy bezpiecznych z
NIPRO Corp.

Zarzad HTL-STREFA S.A. zawarl 25 lipca 2007 r. umowg na dostawe dwoch modeli
naktuwaczy bezpiecznych dla firmy NIPRO Corporation z Japonii, zajmujacej si¢ produkcja i
sprzedaza urzadzen medycznych na catym $wiecie.

Umowa zostata zawarta na siedem lat (do 25 lipca 2014 roku) z mozliwoscia przedtuzenia.

3.9. Zakup linii technologicznych do szlifierni igief przez HT Lancet
Sp. z o.0.

Spotka zalezna HT Lancet Sp. z 0.0. zawarta 14 wrzesnia 2007 roku umowge z japonska firma
FUTABA Co. Ltd. z siedziba w Fujinomiya-City na zakup trzech zestawow szlifierek drutu
stalowego (igietl).

Zamowione linie technologiczne beda kosztowaly tacznie 268.490.000 jendéw (czyli
6.363.481,49 zt wg S$redniego kursu NBP z 14 wrzes$nia 2007 roku). Pierwsza szlifierka
bedzie dostarczona do zaktadu HT Lancet Sp. z 0.0. w kwietniu 2008 roku, dwie kolejne w
czerwcu 2008 roku. Zostang one uruchomione w ciagu okoto dwdch miesigcy od momentu
instalacji.

Wydajnos¢ trzech nowych linii produkcyjnych wyniesie ok. 1 mld sztuk igiel rocznie.
Dotychczas zainstalowane linie szlifierni igiet beda na poczatku 2008 roku posiadaé
wydajnos¢ w wysokosci ok. 1,1 mld sztuk igiet rocznie. Laczna rzeczywista produkcja igiet
bedzie jednak nizsza niz suma zdolno$ci produkcyjnych dotychczasowych i nowych linii,
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poniewaz cze$¢ z nich bedzie wykorzystywana do produkcji igiel w krétkich seriach (mniej
popularnych rozmiarach).

Zakup nowych linii do szlifierni igiet stanowi realizacje strategii grupy HTL-STREFA S.A.,
ktéra zaktada w §rednim i dhugim okresie dywersyfikacje portfela produktow i wprowadzenie
do sprzedazy nowych kategorii produktéw, w szczegolnosci opartych na igtach.

3.10. Przejecie szwedzkiego konkurenta — HaeMedic AB

Na poczatku 2007 roku, po przeprowadzeniu szczegdlowego due-dilligence spotki bedacej
celem potencjalnego przejecia w USA Zarzad HTL-STREFA S.A. doszedl do wniosku, iz
zadana przez dotychczasowych wtlascicieli cena jest zbyt wysoka w stosunku do wartosci
oferowanej spotki i nie gwarantuje satysfakcjonujacych dla akcjonariuszy HTL-STREFA
S.A. stopy i okresu zwrotu. W zwiazku z tym negocjacje w sprawie przejecia znacznych
aktywow w USA zostaly przerwane i Zarzad HTL-STREFA S.A. zrezygnowat z dokonania
transakcji. Jednocze$nie Zarzad utrzymalt plany przys$pieszenia rozwoju grupy poprzez
akwizycje.

Zarzad HTL-STREFA S.A. zawarl 24 pazdziernika 2007 roku umowe¢ kupna 100 proc. akcji
szwedzkiego konkurenta — spotki HeaMedic AB, producenta

naktuwaczy bezpiecznych. Warto$¢ transakcji wyniosta 23 min euro, czyli ok. 84,08 min zt
wedtug sredniego kursu NBP z 24 pazdziernika 2007 roku.

W wyniku transakcji HTL-STREFA S.A. nabyta zdolno$ci produkcyjne, knowhow, wiasnos¢
intelektualng oraz prawo do sprzedazy nakluwaczy bezpiecznych produkowanych przez
HaeMedic AB jej dotychczasowym klientom.

Sprzedaz nabytej spotki w 2007 roku wyniosta okoto 200 min sztuk nakluwaczy
bezpiecznych, co zapewnito jej ok. 13 proc. udzialu w $wiatowym rynku nakluwaczy
bezpiecznych. Srodki na realizacje przejecia pochodzity z emisji pigcioletnich obligacji na
kwote 120 min zt.

Szczegotowe informacje na temat transakcji zostaty zawarte w raporcie biezacym nr 47/2007
z dnia 7 listopada 2007 roku.

Szwedzki rejestr spotek zarejestrowat te transakcje 11 listopada 2007 roku.
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4. Istotne zdarzenia majgce miejsce po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

4.1. Zawarcie znaczacej umowy na sprzedaz lancetow personalnych

HTL-STREFA S.A. 29 stycznia 2008 roku zawarta umowe z Bayer HealthCare LLC Diabetes
Care oraz Bayer Consumer Care AG na dostawe lancetdw personalnych Ascencia Microlet.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat. Na jej podstawie HTL-STREFA S.A. dostarczy
kilkaset milionow lancetow personalnych rocznie, za okoto 14 mln EUR w ciagu trzech lat.

Poprzedni  kontrakt na dostawg rozliczany byt w dolarach amerykanskich.

Zawarcie umowy rozliczanej w euro stanowi element planu przechodzenia na rozliczenia w
euro, co ma na celu ograniczenie, a nastgpnie (po przyjeciu przez Polske euro) likwidacje
ryzyka kursowego.

4.2. Rejestracja HaeMedic Polska Sp. z o.0., sp6tki zaleznej
HaeMedic AB

18 lutego 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji HaeMedic Polska Sp. z 0.0. z
siedzibag w Warszawie.

Kapitat zaktadowy HaeMedic Polska Sp. z 0.0. wynosi 4 352 500,00 zt i dzieli si¢ na 87 050
udzialéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

87 049 udziatow o tacznej wartos$ci nominalnej 4 352 450,00 zostato objetych przez szwedzka
HaeMedic AB z siedziba Tyresoe (spotkg zaleznag HTL-STREFA S.A.). Udzialy te zostaty
pokryte aportem w postaci urzadzen i maszyn do produkcji nakluwaczy bezpiecznych.

Jeden udzial o wartosci nominalnej 50,00 w =zarejestrowanej spolce objal Wojciech
Wyszogrodzki, dyrektor generalny HTL-STREFA S.A. i pokryl go w catosci wkladem
pienigznym.

Prezesem HaeMedic Polska Sp. z 0.0. zostal Wojciech Wyszogrodzki.

5. Inwestycje

Inwestycje grupy kapitalowej maja na celu przede wszystkim wzrost zdolnosci
produkcyjnych, tak by Spoétka byta w stanie sprosta¢ rosnacemu zapotrzebowaniu na jej
wyroby.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w grupie kapitatowej wyniosty w 2007 roku 43.255 tys.
zt tys. zt (38.697 tys. zt w 2006 roku). Okoto 90 proc. z tych naktadéw przeznaczone zostato
na zakup maszyn i urzadzen i zwiazane byto z rozbudowa mocy produkcyjnych.

Naktady inwestycyjne na warto$ci niematerialne i prawne w grupie kapitatowej wyniosty w
2007 roku 81.815 tys. zt (1.121 tys. zt w roku 2006), co zwiazane bylo z przejgciem
HaeMedic AB. Skonsolidowane inwestycje kapitatowe grupy wyniosty 2 tys. zt w 2007 roku
(4 tys. zt w roku 2000).
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HTL-STREFA S.A. wraz ze spotkami zaleznymi planuje w roku 2008 przeznaczy¢ okoto
34.000 tys. zt na inwestycje w $rodki trwate. Srodki te zostana wykorzystane w szczegdlnosci

na dalsza rozbudow¢ mocy produkcyjnych.

6. Sytuacja finansowa grupy kapitatowej HTL

6.1. Wybrane dane finansowe

w tys. | zt w tys. | EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE za rok 2007 | zarok 2006 | zarok 2007 | zarok 2006
dane dotyczace rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego GRUPY HTL
I. Przychody ze sprzedazy 80 604 60 793 21342 15 592
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10713 16 216 2 837 4159
Ill. Zysk przed opodatkowaniem 4 238 16 181 1122 4150
IV. Zysk netto 4216 16 176 1116 4149
V. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 4216 16 176 1116 4149
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 12 009 12 380 3180 3175
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (130 760) (38 458) (34 622) (9 863)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 118 779 43 255 31450 11 094
IX. Przeplywy pieniezne netto, razem 28 17 177 8 4 406
X. Aktywa obrotowe 50 169 44 404 14 006 11 590
XI. Aktywa trwate 198 891 74 305 55 525 19 395
Xl Aktywa razem 249 060 118 709 69 531 30 985
XIIl. Zobowigzania 133 006 7173 37 132 1872
XIV. Zobowigzania dtugoterminowe 122 770 513 34 274 134
XV. Zobowigzania krétkoterminowe 10 236 6 660 2 858 1738
XVI. Kapitat wiasny 116 054 111 536 32 399 29 113
XV. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 116 054 111 536 32 399 29 113
XVI. Kapitat akcyjny 640 638 179 167
XVII. Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 63 895 751 56 093 750 63 895 751 56 093 750
XVIII. Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
zwykig (w Z/EUR) 0,07 0,29 0,02 0,07
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6.2. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wyniki finansowe w 2007
roku

6.2.1. Wzrost sprzedazy produktow

Wolumen sprzedazy nakluwaczy bezpiecznych w 2007 rokuwzrést o ok. 40,4 proc. rdr do ok.
320.000.000 sztuk, a wolumen sprzedazy lancetéw personalnych wzrdst o ok. 42,8 proc. rdr
do ok. 620.000.000 sztuk.

6.2.2. Zwolnienie z podatku dochodowego od przedsiebiorstw

HTL-STREFA S.A. prowadzi dziatalnos¢ w Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.
Z tego tytutu jest zwolniona z podatku od dochodu z tytulu sprzedazy wyrobow do konca
2010 roku.

Spotka zalezna HT Lancet Sp. z o.0. korzysta ze zwolnienia podatkowego w kwocie do
50 proc. naktadow inwestycyjnych do 2017 roku.

6.2.3. Kursy walut

Z racji prowadzenia dziatalno$ci nastawionej przede wszystkim na eksport HTL-STREFA
S.A. narazona jest na znaczne ryzyko kursowe.

Sposréd przychodow Spotki w 2007 roku przychody w USD stanowity ok. 64 proc.,
przychody w EUR ok. 34 proc., a przychody w PLN ok. 2 proc. W 2006 roku udziaty te
wynosity odpowiednio 97 proc., 5 proc. oraz 2 proc.

6.3. Realizacja prognoz wynikéw finansowych

Przychody ze sprzedazy w 2007 roku byty mniejsze od uprzednio oczekiwanych wskutek
nadzwyczajnych opdznien w dostawie dwoch automatow montazowych, zawinionych przez
niemieckiego producenta. Przyjazd i instalacja jednego automatu opodznila si¢ o 6 miesigcy,
drugiego o 9 miesigcy. W wyniku tego sprzedaz nakluwaczy bezpiecznych w 2007 roku byta
nizsza o okoto 100 milionéw sztuk od planowanej. Obecnie wszystkie niezbedne do produkcji
maszyny pracuja z pelna sprawno$cia, zabezpieczajac w 100 proc. wykonanie planu
sprzedazy na 2008 rok.

Zarzad podjat odpowiednie kroki by zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia podobnych zdarzen
w przysziosci. Zmieniono sposob sporzadzania harmonograméw rozbudowy mocy
produkcyjnych oraz zdywersyfikowano zrodta maszyn i urzadzen - czg$¢ maszyn jest
przygotowywana samodzielnie przez HTL-STREFA, co pozwala utrzymac petna kontrolg nad
jakos$cia i terminowoscia dostaw.

Na obnizenie prognozy zysku netto wptynely:

* mniejsza sprzedaz ilo§ciowa spowodowana opoznieniem w dostawie dwoch automatow
montazowych. Odzwierciedlone zostalo to rowniez w zwigkszeniu kosztow -
wolniejszy od planowanego byl proces uruchamiania maszyn, a ubytek zysku netto z
tego tytulu to ok. 6.200 tys. zt.

* wyzsze niz zazwyczaj koszty transportu, wynikajace z op6znienia w dostawie dwoch
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automatow montazowych. W sytuacji niepelnej realizacji planu sprzedazy HTL-
STREFA, by zlagodzi¢ niedogodnosci klienta, wysytata gotowe produkty transportem
lotniczym, zamiast zwyczajnej drogi morskiej. Wyzsze koszty z tego tytulu to ok.
2.300 tys. zt
* koszty przejecia HaeMedic AB. Przejgcie duzego zagranicznego konkurenta pod koniec
2007 roku spowodowato istotne obcigzenie wyniku finansowego Spotki, jeszcze bez
widocznego wptywu po stronie przychodéw. Spodziewamy si¢ widocznych efektow
akwizycji juz w 2008 roku. Na koszty przejecia w 2007 roku ztozyty sig: koszty
obstlugi obligacji wyemitowanych w celu sfinansowania transakcji (ok. 3.300 tys. z}),
roéznice kursowe (ok. 2.200 tys. zt) oraz inne koszty (ok. 500 tys. zt).
¢ dalsze ostabienie si¢ dolara, szczeg6lnie w IV kwartale 2007 roku, znaczaco
odbiegajace od kursu przyjetego w prognozie (USD/PLN = 2,78). Rdznica z tego
tytutu wyniosta ok. 2.600 tys. zt. Jednoczes$nie dodatni wynik prowadzonych przez
spotke operacji zabezpieczajacych na rynkach finansowych wynidst ok. 1.600 tys. zt.
Tak wigc faczny negatywny wptyw kursu dolara na obnizenie prognozy zysku netto to
ok. 1.000 tys. zt.
* przesunigeie czgsci przychodow ze sprzedazy faktycznie zrealizowanej w 2007 roku do
wyniku w roku 2008 (ok. 800 tys. z}).
Powyzsze dane dotycza prognozy skonsolidowanych przychodéw i skonsolidowanego zysku
netto. Jednakze biorac pod uwage specyfikg¢ dziatalnosci grupy (przychody ze sprzedazy
produktow poza grupg niemal wylacznie w HTL-STREFA S.A., a koszty produkcji w
réznych spoétkach grupy) sa one porownywalne z wczesniej publikowanymi prognozami
jednostkowymi (w momencie ich publikacji struktura grupy kapitalowej byla znacznie
prostsza).

6.4. Zaciggniete kredyty, pozyczki oraz zobowigzania warunkowe

HTL-STREFA SA i jej spotki zalezne na dzien 31 grudnia 2007 r. nie posiadata zadtuzenia z
tytulu zaciagnigtych kredytow lub pozyczek.

6.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi przekraczajgce w ciggu
roku 500.000 euro

W 2007 roku HTL-STREFA S.A. zakupita od HT Lancet Sp. z 0.0. produkty (elementy do
produkcji naktuwaczy bezpiecznych i lancetéw personalnych) za taczna kwotg 12.775 tys.
ztotych.

W ciagu 2007 roku dwukrotnie podniesiony zostat kapitat zaktadowy HT Lancet Sp. z o0.0.,
tacznie 0 20.000 tys. zt. Wszystkie nowe udziatu zostaty objete przez HTL-STREFA S.A.

6.6 Polityka dywidendy

Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom niewyptacanie dywidendy z zysku za rok 2007.
Priorytetem dla Zarzadu jest i bedzie zapewnienie rozwoju Spotki. Dynamika tego rozwoju,
szczegblnie w najblizszych latach, zdaniem Zarzadu ogranicza mozliwosci przeznaczenia
wypracowanych zyskow na wyptaty dywidendy. Zgodnie ze strategia rozwoju HTL-STREFA
S.A. przyszty zysk Spotki winien by¢ w pierwszej kolejnosci przeznaczany na uregulowanie
zobowiazan oraz na rozwoj iinwestycje. Plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy na
najblizsze lata, uzaleznione beda od przysziej sytuacji finansowej Spoétki. Skierowanie przez
Zarzad do walnego zgromadzenia wniosku w przedmiocie wyptaty dywidendy bedzie
uzaleznione od poziomu generowanych $rodkéw oraz przewidywanych wydatkéw
inwestycyjnych.
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6.7. Analiza wskaznikowa

Na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2007, 2006 1 2005 przeprowadzono analize
obejmujaca wskazniki rentownosci, ptynnos$ci i zadtuzenia.

Rodzaj wskaznika koniec 2007 koniec 2006 | koniec 2005
1. Rentownos$¢ aktywow (ROA) 1,7% 14,77% 33,30%
2. Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 3,6% 15,53% 53,46%
3. Wskaznik ptynnoéci | 4,90 5,65 3,32
4. Wskaznik ptynnosci Il 3,66 4,16 2,53
5. | Wskaznik cyklu naleznosci handlowych 63,77 69,06 68,32
6. Wskaznik cyklu zapaséw 57,49 43,22 32,95
7. Wskaznik rotacji zobowigzan 46,35

krétkoterminowych 28,93 41,38
8. Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia 53,4% 4,51% 3,8%
9. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 114,6% 4,74% 6,1%
10. | Wskaznik pokrycia aktywow trwatych 58,4%

kapitatem wiasnym 123,59% 93,84%

Definicje wskaznikow:
Rentowno$¢ aktywow — zysk netto/suma aktywow;

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego — zysk netto/kapitat wlasny

Wskaznik ptynnosci I — majatek obrotowy/zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci II — (majatek obrotowy-zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik cyklu naleznosci handlowych — (naleznosci kréotkoterminowe/przychody netto)x365
Wskaznik cyklu zapaséw — (zapasy/przychody netto)x365
Wskaznik rotacji zobowiazan krotkoterminowych (zobowiazania krétkoterminowe/przychody netto)x365
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia — zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe/suma aktywow
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego - zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe/kapitat wlasny

1.
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. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wlasnym — kapitat wlasny/majatek trwaty
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7. Perspektywy rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej w
2008 roku

7.1. Cele na 2008 rok

Celem dziatan grupy HTL w 2008 roku bedzie dalsze wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
Spotki, przeniesienie do Polski oraz integracja produkcji HaeMedic AB z pozostata
dziatalnoscia grupy kapitalowej, a takze przygotowanie do rozszerzenia portfela produktéw o
nowe kategorie.

Zarzad planuje znaczaco zwigkszy¢ sprzedaz produktow Spotki, co przyniesie istotny wzrost
przychodow ze sprzedazy oraz zysku netto.

Na podstawie zamowien i1 prognoz otrzymanych od klientow Spoéiki, Zarzad planuje sprzedacd
w 2008 roku ok. 660.000.000 sztuk nakluwaczy bezpiecznych (w tym ok. 210.000.000 sztuk
pod markami HaeMedic AB) oraz ok. 900.000.000 sztuk lancetéw personalnych.

Oznacza to wzrost sprzedazy nakluwaczy bezpiecznych o 106%, a lancetow personalnych o
45% w poréwnaniu z 2007 rokiem.

Zarzad szacuje, ze uzyskane w 2008 roku wyniki sprzedazy zapewnia Spotce okoto 56 proc.
udzial w $wiatowym rynku nakluwaczy bezpiecznych (28 proc. w 2007 roku) i ok. 15 proc.

udzial w $wiatowym rynku lancetow personalnych (13,1 proc. w 2007 roku).

7.2. Prognozy finansowe

Zarzad HTL-STREFA S.A., z uwagi na duza ekspozycje walutowa, zdecydowat si¢ nie
publikowaé prognoz wynikow finansowych w ztotych.

Prognoza skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w 2008 roku wyrazonych w walutach
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Waluta Plan na 2008 2007 Zmiana
EUR 22.000.000 7.100.000 210%
USD 21.000.000 18.300.000 15%
PLN 1.000.000 1.000.000 -
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8. Czynniki istotne dla rozwoju grupy, opis podstawowych
ryzyk i zagrozen

8.1. Koniunktura gospodarcza na gidwnych rynkach zbytu

Dziatalno$¢ grupy zalezy w pewnym stopniu od koniunktury gospodarczej krajow, do ktérych
kierowana jest produkcja eksportowa. Dotyczy to w szczegdlnosci rynku amerykanskiego, na
ktoéry kierowana jest zdecydowana wigkszo$¢ produkcji. Popyt na produkty grupy jest
stosunkowo nieelastyczny i jest gtéwnie pochodna liczby wykonywanych testow na prébkach
krwi oraz $wiadomosci zdrowotnej spoteczenstwa. Jednakze w dtugim okresie niekorzystne
zmiany stanu gospodarki amerykanskiej moga niekorzystnie wptyna¢ na sprzedaz produktow

grupy.

8.2. Konkurencja rynkowa

Wigkszos¢ dotychczasowych bezposrednich konkurentow Emitenta ma swoje siedziby
i fabryki zlokalizowane w Japonii, Chinach, krajach europejskich i USA. Maja one z reguly
wyrobiona pozycj¢ rynkowa, posiadaja znaczne zaplecze finansowe i duze know-how.
HTL-STREFA S.A. dzigki wysokiej jakosci swoich produktow oraz konkurencyjnym cenom
skutecznie rywalizuje z pozostatymi graczami na globalnym rynku producentéw przyrzadow
do naktuwania, czego dowodem jest ciagly wzrost sprzedazy i udzialu w rynku.

Nalezy zwroci¢ uwage na nowa konkurencj¢ ze strony innych firm azjatyckich, ktore
wkraczaja gtéwnie na rynek lancetéw personalnych i w przyszto$ci moga sta¢ si¢ powaznymi
rywalami Spoéltki. Dotychczas jednak maja one powazne problemy z pozyskaniem duzych
odbiorcéw ze wzgledu na problemy jakosciowe swoich wyrobow, niska automatyzacje¢ oraz
staba obstuge klienta. Ich dziatalnos¢ wywiera niewielka presj¢ na HTL-STREFA S.A.,
poniewaz produkcja Spoiki jest wysoce zautomatyzowana, z niewielkim udziatem kosztéw
pracy w technicznym koszcie wytworzenia produktow.

8.3. Rozwdj alternatywnych technologii diagnostycznych

Zdaniem Zarzadu obecnie ryzyko konkurencji ze strony alternatywnych do poboru
mikroprobek krwi technologii diagnostycznych jest niewielki ze wzgledu na bardzo duze
koszty oraz precyzjg pomiaréw branych pod uwage rozwiazan (np. diagnostyki laserowej lub
technologii sensorowych). Zarzad Spotki ocenia zatem, ze w najblizszej perspektywie
czasowej nie beda dostepne urzadzenia, ktére beda mogly pozwoli¢ na catkowite zastapienie
dotychczasowych, inwazyjnych metod analizy krwii.

8.4. Zmiany w requlacjach prawnych

Otoczenie regulacyjne jest sprzyjajace dla HTL-STREFA S.A.. Po Stanach Zjednoczonych
réwniez 1 Unia Europejska zdecydowala si¢ na prawna ochrong pracownikow stuzb
medycznych przed ryzykiem przypadkowego uktucia ostrym narz¢dziem (i w konsekwencji
ryzyka zakazenia). Komisja Europejska zostala wezwana przez Parlament Europejski do
nowelizacji Dyrektywy 2000/54/WE z dnia 19 wrzesnia 2000 roku w sprawie ochrony
pracownikow przed ryzykiem zwiazanym z narazeniem na dziatanie czynnikow
biologicznych w miejscu pracy. Moze to spowodowaé skokowy wzrost rynku nakluwaczy
bezpiecznych w Europie, do ktérego HTL-STREFA S.A. przygotowuje si¢ zwigkszajac moce
produkcyjne i podejmujac dziatania marketingowe.
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8.5. Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewngetrzne istotne dla rozwoju Spotki oraz ryzyko i zagrozenie zostaty opisane w
rozdziatach 1., 2., 6. oraz 7. niniejszego sprawozdania.

9. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Audytorem HTL-STREFA S.A. dokonujacym badania sprawozdania finansowego Spotki w
roku 2007 jest BDO Numerica S.A. (do dnia 7 stycznia 2008 roku Sp. z 0.0.) z siedziba w
Warszawie, Oddzial w Poznaniu; ul. Warszawska 43, 61-028 Poznan — podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, wpisany na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
pod numerem 523.

Zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej Spotka zawarla umowe na przeglad i badanie
skonsolidowanego i1 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2007 rok z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych dnia 31 lipca 2007.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego audytorowi z tytulu badania i przegladu
rocznych sprawozdan finansowych wyniosta w roku 2007 103 tys. zt (35 tys. zt w roku 2006),
z czego przeglad i1 badania sprawozdania jednostkowego HTL-STREFA S.A. kosztowalo 45
tys. zt, przeglad i badanie sprawozdania skonsolidowanego kosztowalo 30 tys. zt, a przeglad i
badanie sprawozdan innych jednostek grupy kapitalowej kosztowalo 28 tys. zt. Laczna
wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego audytorowi z innych tytuldéw wyniosta w 2007 roku
73 tys. zt (135 tys. zt w roku 2006).
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10. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad HTL-STREFA S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa grupy kapitatowej HTL oraz ze sprawozdanie
z dziatalnos$ci grupy kapitalowej HTL zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji grupy kapitatowej HTL, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad HTL-STREFA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
nalezytej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

()
Andrzej Czernecki
Prezes Zarzadu

)
Jozef Kosowski
Czlonek Zarzadu

)
Iwonna Sobon
Czlonek Zarzadu
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