Szanowni Paristwo, Akcjonariusze Firmy HTL-STREFA

W imieniu Zarzqdu HTL-STREFA S.A. przedstawiam Paristwu sprawozdanie z dziatalnosci naszej grupy
kapitatowej i spotki HTL-STREFA S.A. w 2008 roku.

W 2008 roku w 100% wykonalismy wszystko to, co zaktadalismy w oficjalnych prognozach. W
szczegolnosci : w ubiegtym roku wyprodukowalismy i sprzedalismy 692 min sztuk naktuwaczy
bezpiecznych, co stanowi wzrost o 116% oraz 942 min sztuk lancetow personalnych — wzrost 0 52 %.
Na koniec 2008 roku Spdtka posiadata ok. 55% udziatu rynku swiatowego naktuwaczy bezpiecznych
i ok. 20% lancetdéw personalnych.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w roku 2008 wyniosty 142.783 tys. zt co byto wynikiem o
ponad 77% lepszym od ubiegtorocznego, mimo bardzo silnej, przez 3 kwartaty ubiegtego roku, pozycji
ztotowki do euro i dolara

Zysk netto w 2008 roku byt wielokrotnie wyzszy niz w roku 2007 i wyniost 30 719 tys. zt

Na nasz sukces ztozyto sie szereg przyczyn:

- po pierwsze, nasza reputacja jako producenta produktow gwarantujgcych najwyzszq jakosc,
dotrzymujgcego termindw dostaw oraz elastycznie reagujgcego na zmieniajgce sie zapotrzebowania
klientow, co w konsekwencji przetozyto sie bezposrednio na wielkos¢ sprzedazy,

- po drugie, uruchomienie wtasnej szlifierni igiet, najdrozszego elementu naktuwaczy i lancetow,
kupowanego dotychczas u poddostawcow. Proces ten zakonczy sie w tym roku osiggnieciem 100%
samowystarczalnosci.

- po trzecie, efekty synergii uzyskanej w konsekwencji przejecia przez HTL szwedzkiej firmy HaeMedic.
Przejecie otworzyto nam szereg nowych rynkow zbytu a przeniesienie produkcji do Polski pozwolito
na obnizenie kosztow i petne zaspokojenie potrzeb klientow.

- po czwarte, wreszcie, implementacja programu usprawnien techniczno-organizacyjnych, ktora,
dzieki gtebokiej automatyzacji, znaczgco obnizyta koszty robocizny.

HTL-STREFA S.A. jako jedna z niewielu polskich firm nie ucierpiata stosujgc mechanizmy
zabezpieczajgce przychody walutowe. Nie tylko nie odnotowaliSmy strat, lecz wrecz przeciwnie -
osiggnelismy w 2008 roku zysk w wyniku tych dziatann wynoszqcy 3 775 tys. PLN.

Swiatowy kryzys gospodarczy nie dotyczy podstawowej opieki medycznej, nie wptywa wiec
negatywnie na przysztos¢ naszej firmy.

W roku 2009 zaktadamy przyrost sprzedazy lancetéw i naktuwaczy o ok. 50% z 1,6 mld do 2,4 mid
sztuk.

W przysztosci bedziemy zaspokajac ponad 70 % potrzeb rynku Swiatowego na naktuwacze bezpieczne
i zostaniemy liderem w produkcji lancetow personalnych.



W 2009 roku planujemy uzyskac przychody 33,6 min EUR, 28,2 min USD oraz 1,4 min PLN.

Przy zatozeniu utrzymania w 2009 r. kursow wymiany walut na zblizonym do dzisiejszego poziomie
mozliwe, Zze obroty HTL-STREFA S.A. zwiekszq sie w poréwnaniu z 2008 rokiem o ponad 80%

W celu zabezpieczenia mozliwosci realizacji plandw sprzedazy wydamy w 2009 roku 78 min PLN na
inwestycje w tym ok. 20 min PLN na rozbudowe zaktadu w teczycy (z istniejgcych 7000 m? do 13500
m? ) Pierwsza czes¢ (ok. 50%) tej rozbudowy zakoriczy sie w czerwcu br., pozostata czes¢ do korica
wrzesnia br. Zakup niezbednych maszyn, form wtryskowych oraz automatéw montazowych pochfonie
przeszto 56 min PLN. Inwestycje te zamierzamy pokry¢ z przychodow firmy, korzystajqgc zarazem z
krotkoterminowych kredytéw pomostowych.

Nowe inwestycje otworzq nowe miejsca pracy zamierzamy w 2009 roku zwiekszy¢ zatrudnienie z 639
do 843 0s6b a wiec 0 32 %

Plany na lata 2010, 2011, 2012 oparte sq na dtugoterminowych prognozach sprzedazy, ktore
otrzymujemy od naszych gtéwnych klientéw i ktére podqgzajq za organicznym rozwojem rynku tj.
wzrostem sprzedazy o 15-20% rocznie.

Pod koniec 2009 roku HTL-STREFA zamierza wejs¢ na nowy dla nas segment rynku diabetycznego tzn.
produkcje igiet iniekcyjnych do pendw insulinowych. Rynek ten, w sensie ilosciowego wolumenu
sprzedazy jest zblizony do rynku lancetow personalnych aczkolwiek ze wzgledu na duzo wyzsze ceny
sprzedazy kilkukrotnie przewyzsza go pod wzgledem wartosci sprzedazy.

Jest zamiarem Zarzqdu, aby w latach 2010-2012 HTL-STREFA S.A. stata sie, tak jak w segmencie
naktuwaczy i lancetéw, jednq z czofowych firm na tym rynku. Zarowno bardzo zblizona technologia
produkcji jak i dogtebna znajomos¢ praw rzqdzqcych marketingiem oraz sprzedazq jakg posiadamy w
tym segmencie powoduje, iz gteboko wierzymy, ze uda nam sie to osiggngc.

Tworzqc i prowadzgc HTL-STREFA S.A. skupiam sie wraz ze swoim zespotem na budowie
przedsiebiorstwa wyrdzniajgcego sie silnymi fundamentami. Dzieki takiemu podejsciu zdobylismy
dominujqcq pozycje na bardzo wymagajqgcym swiatowym rynku i cieszymy sie zaufaniem klientow —
najwiekszych swiatowych koncerndéw. Wierze, Ze przyjeta przez nas i konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju bedzie prowadzic¢ do statego wzrostu wartosci naszej spotki.
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