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1. Charakterystyka Grupy HTL'

1.1. Przedmiot dziatalnosci HTL-STREFA S.A. jako jednostki
dominujqcej Grupy.

HTL-STREFA Sp. z o.0. zostata zatozona w maju 2000 roku jako spotka zalezna
PZ HTL S.A.> W zatozeniu miata kontynuowa¢ dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona
juz od 1996 roku przez HTL Sp. z 0.0. w Warszawie, a polegajaca na wytwarzaniu
przyrzadow medycznych stuzacych do pobierania mikroprobek krwi. W grudniu 2001
roku rozpoczeto produkcje w nowoczesnej, spetniajacej najwyzsze swiatowe normy
jakosci fabryce zlokalizowanej w Ozorkowie, w granicach tddzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. W poczatkowej fazie Spotka koncentrowata sie na produkcji
naktuwaczy bezpiecznych przeznaczonych do uzytku klinicznego oraz koncowek do
pipet (produkcja tych ostatnich elementow zostata zakonczona we wrzesniu 2003
roku). Poczawszy od 2003 roku HTL-STREFA Sp. z 0.0. rozpoczeta intensywne prace
nad produkcja lancetow personalnych przeznaczonych do uzytku osobistego,
ktérych sprzedaz rozpoczeto pod koniec 2004 roku. Obecnie Spotka poprzez w petni
zalezny podmiot HT Lancet Sp. z o.0. posiada drugi zaktad produkcyjny
zlokalizowany w teczycy, w podstrefie Lodzkiej SSE. HTL-STREFA Sp. z 0.0. zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng 4 maja 2006 roku.

Zakres dziatalnosci Spotki od momentu jej zatozenia nie ulegt zasadniczym
modyfikacjom. Spoétka jest swiatowej klasy producentem i eksporterem wyrobow
medycznych. Jej specjalnoscig jest produkcja najwyzszej jakosci naktuwaczy
bezpiecznych stosowanych do uzytku klinicznego oraz lancetéw personalnych do
uzytku osobistego. Maja one gtéwne zastosowanie do pobierania prébek krwi
wykorzystywanych w badaniach poziomu glukozy (szczegélnie w diagnostyce i
leczeniu cukrzycy) oraz cholesterolu, w badaniach na krzepliwos¢ krwi, badaniach
gazometrycznych, przesiewowych HIV i HCV, testach grupy krwi, alergicznych,

ojcostwa oraz wszelkich badaniach wykonywanych z petnej krwi.

' Prezentacja charakterystyki dziatalnosci Grupy HTL a takze informacje dotyczace papieréw
wartosciowych i organdéw wtadz zawarte w niniejszym rozdziale dotycza spotki HTL-STREFA S.A.,
ktdra jest podmiotem dominujacym Grupy HTL i jest z nig utozsamiana.

2 Obecnie nie istnieja powiazania wtasnosciowe pomiedzy HTL-STREFA S.A. a PZ HTL S.A.
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1.2. Struktura grupy kapitatowej na koniec 2008 roku

HTL-STREFA S.A.

Ozorkow
HTL-STREFA 94 % 100 %

Marketing Sp. z < »| HT Lancet Sp. z o.0.
T 0 teczyca
HTL-STREFA, Inc. | 100% %% HTL-STREFA GmbH

Marietta (Atlanta), v Frankfurt nad
Georgia, USA Menem, Niemcy
100 %
HaeMedic AB 100 O/:l HaeMedic Polska Sp.
Tyresd, Szwecja Z 0.0.
Warszawa

W sktad grupy kapitatowej emitenta na koniec2008 roku wchodzity nastepujace
podmioty:

- HTL-STREFA S.A. z siedziba w Ozorkowie (jednostka dominujaca),

- HT Lancet Sp. z 0.0. z siedzibg w teczycy,

- HTL-STREFA Marketing Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie,

- HTL-STREFA, Inc. z siedzibg w Marietta k. Atlanty, Georgia w USA,

- HTL-STREFA GmbH z siedziba we Frankfurcie nad Menem w Niemczech,

- HaeMedic AB z siedziba w Tyreso w Szwecji,

- HaeMedic Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

HTL-STREFA S.A. z siedzibg w Ozorkowie jest jednostka dominujaca. Zajmuje sie
produkcja naktuwaczy bezpiecznych, produkcja lancetow personalnych w
warunkach strefy czystej oraz obtryskiem igiet. W zakresie zadan spotki znajduje
sie rowniez kontrola jakosci produktoéw wytwarzanych przez wszystkie podmioty
wchodzace w sktad grupy kapitatowej oraz spedycija.

HT Lancet Sp. z o.0. produkuje detale do naktuwaczy. W Ill kwartale 2007 roku
spotka ta uruchomita szlifiernie igiet, ktére sa wykorzystywane w produkcji

naktuwaczy i lancetow Spotki.
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HTL-STREFA Marketing Sp. z o.0. prowadzi, gtownie na rynkach zagranicznych,
sprzedaz produktow grupy oraz dziatania marketingowe wspierajace sprzedaz.
HTL-STREFA, Inc. wspomaga obstuge kluczowych amerykanskich klientow grupy
oraz rozwija sprzedaz produktéw grupy na amerykanskim rynku pozaszpitalnym i
zamowien rzadowych.

HTL-STREFA GmbH rozwija sprzedaz produktow grupy na rynkach europejskich.
HaeMedic AB jest wtascicielem znakow towarowych i innych praw wtasnosci
intelektualnej zwigzanych z produkcja niektorych naktuwaczy bezpiecznych.
HaeMedic Polska Sp. z o0.0. jest wtascicielem maszyn i urzadzen do produkcji
naktuwaczy bezpiecznych. HaeMedic Polska Sp. z 0.0. ma zosta¢ potaczona
z HTL-STREFA S.A..

1.3. Liczba akcji i struktura wtasnosciowa jednostki dominujqcej
Grupy HTL.

Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego HTL-STREFA S.A. wynosi 643.826,60 zt. Na
koniec 2008 roku dzieli sie na 64 382 660 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,01 zt kazda, z czego 55 000 000 stanowia akcje serii A, 8 750 000
stanowia akcje serii B, 233 330 stanowia akcje serii C.1. i 399 330 stanowia akcje
serii C.2.

Wedtug wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, lista
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 proc. ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu HTL-STREFA S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Andrzej Czernecki 25.700.000 39,92% 39,92%
Noryt Company o o
Establishment 19.525.000 30,32% 30,32%
Wojciech 5.000.000 7,77% 7,77%
Wyszogrodzki
OFE POLSAT 4.299.595* 6,68% 6,68%
Pozostali 9.858.065 15,31% 15,31%
akcjonariusze
tacznie 64.382.660 100,00% 100,00%

*. stan posiadania akcji HTL-STREFA przez OFE Polsa na dzien publikacji Raportéw z roczna
struktur 3 OFE (31.12.2008r.)
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W 2008 roku nastapity nastepujace zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego i
strukturze wtascicielskiej HTL-STREFA S.A.:

1. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji akcji serii C.2. (o
ktorych Zarzad Spoétki informowat w raportach biezacych i co zostato
szczegotowo opisane w pkt. 3.10 niniejszego sprawozdania) 26 maja 2008
roku zmienity sie nieznacznie udziaty procentowe znacznych akcjonariuszy w
kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Wynikato to ze zwiekszenia ogolnej liczby akcji z 63.983.330 sztuk do
64.382.660 sztuk.

Udziat w gtosach WZA Udziat w gtosach WZA po
Akcjonariusz przed podwyzszeniem podwyzszeniu kapitatu

kapitatu (26.05.2008 r.) |(26.05.2008r.)
Andrzej Czernecki 40,17% 39,92%
Noryt Company Establishment 30,52% 30,32%
Wojciech Wyszogrodzki 7,81% 7,77%
OFE POLSAT 5,03% 5,00%
Pozostali akcjonariusze 16,47% 16,99%
tacznie 100,009% 100,00%

2. W wyniku transakcji na akcjach Spoétki dokonanych przez znacznego akcjonariusza
OFE POLSAT w drugiej potowie 2008 roku, zmienit si¢ jego udziat w kapitale
zaktadowym i w gtosach na WZA. Udziat OFE POLSAT w kapitale zaktadowym wzrost
z poziomu 5,00% ( stan na dzien publikacji raportu za | potrocze 2008 r.) do 6,68%
na koniec 2008 roku. Zwiekszenie udziatu OFE POLSAT w kapitale zaktadowym i
gtosach WZA odbyt sie kosztem zmniejszenia udziatow pozostatych akcjonariuszy
posiadajacych ponizej 5%, albowiem w tym okresie pozostali znaczni akcjonariusze

nie zbywali akcji Spotki. (Tabela ponizej).

. . Ud'z iat w g{osaf:h WZA w Udziat w gtosach WZA na
Akcjonariusz dniu publikacji raportu za | -
A koniec 2008 roku
poétrocze 2008 roku

Andrzej Czernecki 39,92% 39,92%
Noryt Company Establishment 30,32% 30,32%
Wojciech Wyszogrodzki 7,77% 7,77%
OFE POLSAT 5,00% 6,68%
Pozostali akcjonariusze 16,99% 15,31%
tacznie 100,00% 100,00%

Akcje przyznawane w ramach programu motywacyjnego
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W jednostce dominujacej obowiazuje regulamin programu motywacyjnego kadry
zarzadzajacej i kluczowych pracownikow na lata 2006-2010. Na jego podstawie i po
spetnieniu okreslonych w nim warunkéw (pozostawanie pracownikiem Spotki)
cztonkowie Zarzadu - Jozef Kosowski oraz Iwonna Sobon uzyskaja mozliwosc
nabycia po nie mniej niz 150.000 i nie wiecej niz 650.000 akcji HTL-STREFA S.A. w

okresie obowiazywania programu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne inne znane
Zarzadowi ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na

akcje Spotki.

Nie istniaty rowniez znane Zarzadowi ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wtasnosci papierow wartosciowych Spotki za wyjatkiem dobrowolnego zobowigzania
trzech znaczacych udziatowcéw opublikowanego w prospekcie emisyjnym?:

Znaczacy akcjonariusze Spotki Andrzej Czernecki (Prezes Zarzadu), Wojciech
Wyszogrodzki (Dyrektor Generalny) oraz Noryt Company Establishment zobowiagzali
sie, ze:

* w okresie 12 miesiecy od daty pierwszego notowania akcji serii A (to jest 15
listopada 2006 roku) na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie nie
dokonaja sprzedazy zadnej posiadanej przez siebie akcji serii A;
Zobowiazanie to zostato wykonane.

» w okresie od 13 do 24 miesigca od daty pierwszego notowania Akcji Serii A
na GPW nie dokonaja sprzedazy Akcji Serii A, za wyjatkiem mozliwej
sprzedazy przez kazdego z Wprowadzajacych pakietdw nie przekraczajacych
5% ogolnej liczby Akcji Serii A.

Zobowiazanie, o ktorym mowa powyzej nie dotyczy:
» sprzedazy Akcji Serii A w ramach Oferty Sprzedazy,
» sprzedazy akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz
akcji, za wyjatkiem wezwania ogtaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o
Ofercie Publicznej.

Inne informacje o papierach wartosciowych Spotki

® Prospekt emisyjny HTL-STREFA S.A. zostat zatwiendy przez Komisj Nadzoru Finansowego 16
pazdziernika 2006 roku.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne znane Zarzadowi
umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktorych moga nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty zadne papiery

wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

1.4. Wtadze Spotki

1.4.1. Walne Zgromadzenie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 24 kwietnia 2008 roku.
Akcjonariusze uchwalili wowczas:

» zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2007 rok;

» zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2007 rok;

» przekazanie zysku netto osiagnietego w 2007 roku w catosci na kapitat
Zapasowy;

e absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w wykonania
obowiazkow w 2007 roku;

» zatwierdzenie  skonsolidowanego sprawozdania finansowego  grupy
kapitatowej HTL za 2007 rok;

« zmiane Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki, zmiane
Regulaminu Pracy i Organizacji Zarzadu Spotki, zmiane Regulaminu Pracy i
Organizacji Rady Nadzorczej Spotki oraz zmiany w Statucie Spotki;

e upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 26 czerwca 2008 roku.
Akcjonariusze uchwalili wowczas:
» uchwate w przedmiocie potaczenia HTL-STREFA SA ze spotka HAEMEDIC
POLSKA Sp. z o.0.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 28 sierpnia 2008 roku.
Akcjonariusze uchwalili wowczas:
* uchwate o zmianie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 26 czerwca 2008 w przedmiocie potaczenia HTL-STREFA S.A. ze spotka
HAEMEDIC POLSKA Sp. z o.o.
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1.4.2. Zarzad

Zgodnie z § 16 Statutu Spotki, Cztonkow Zarzadu wybiera i odwotuje w drodze
uchwaty Rada Nadzorcza. Zarzad sktada sie od jednego do trzech cztonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu, powotywanych na wspolng piecioletnig kadencje. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego jedyny Cztonek Zarzadu jest jednoczesnie Prezesem
Zarzadu. Liczbe cztonkdéw Zarzadu danej kadencji okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Spotki dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu (8 15 Statutu
Spotki).

Zarzad dziata na podstawie postanowien Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Organizacji i Pracy Zarzadu okreslajacego jego organizacje i

sposob wykonywania czynnosci, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

W sktad Zarzadu HTL-STREFA S.A. na koniec2008 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania wchodzili:

* Andrzej Czernecki - Prezes Zarzadu,

« Jozef Kosowski - Cztonek Zarzadu,

« Iwonna Sobon - Cztonek Zarzadu.

Nie wystapity zadne zmiany sktadu Zarzadu w ciagu 2008 roku, jak i do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania.

Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z

powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez cztonkéw Zarzadu w dniu publikacji

niniejszego sprawozdania (zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami):

Liczba akcji na dzien
Funkcja Imie i nazwisko publikacji niniejszego
sprawozdania

Prezes Zarzadu Andrzej Czernecki 25.700.000
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Cztonek Zarzadu, Dyrektor Jozef Kosowski 116.550
Techniczno-Produkcyjny
Cztonek Zarzadu, Dyrektor lwonna Soborh 116.550
Finansowy

W HTL-STREFA S.A. obowiazuje Regulamin Programu Motywacyjnego Kadry
Zarzadzajacej i Kluczowych pracownikéw na lata 2006-2010. Na jego podstawie i po
spetnieniu okreslonych w nim warunkéw (pozostawanie pracownikiem Spotki)
cztonkowie Zarzadu Jézef Kosowski oraz Iwonna Sobon uzyskaja mozliwos¢ nabycia
po nie mniej niz 150.000 i nie wiecej niz 650.000 akcji HTL-STREFA S.A. w okresie
obowiazywania programu.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w 2008 roku:
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spétki w 2008 roku wyniosto:

* Andrzej Czernecki (Prezes Zarzadu): 426.773,49 zt

o Jozef Kosowski (Cztonek Zarzadu, Dyrektor zaktadu w Ozorkowie):
398.577,47 zt

« Iwonna Sobon (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy): 326.560,06 zt

Powyzsze kwoty uwzgledniaja takze wynagrodzenie wyptacone Jbozefowi
Kosowskiemu i Iwonnie Sobon z tytutu petnienia przez nich funkcji odpowiednio
Dyrektora Zaktadu i Dyrektora Finansowego.

Andrzej Czernecki nie pobierat w 2008 roku wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcjiw spotkachzaleznych.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji lub udziatéw w spoétkach zaleznych HTL-
STREFA S.A.

1.4.3. Inne osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Dyrektorem Generalnym Spétki (Chief Executive Officer) w dniu publikacji

niniejszego sprawozdania byt Wojciech Wyszogrodzki.

Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez Dyrektora Generalnego w dniu

publikacji niniejszego sprawozdania (zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem):

Liczba akcji na dzieA publikacji

Funkcja Imie i nazwisko e -
niniejszego sprawozdania

Dyrektor Generalny (CEO) Wojciech Wyszogrodzki 5.000.000

Wynagrodzenie Dyrektora Generalnego w 2008 roku:
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Wynagrodzenie Dyrektora Generalnego Wojciecha Wyszogrodzkiego w 2008 roku
wyniosto: 1.024.263,5%t.

Dyrektor Generalny nie posiada akcji lub udziatow w spétkach zaleznych HTL-
STREFA S.A.

1.4.4. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 20 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu
cztonkow, wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie pierwszej Rady
Nadzorczej powotywani sa na rok, cztonkowie nastepnych Rad Nadzorczych
powotywani sg na trzy lata. Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe. Rada
Nadzorcza dziata na podstawie postanowien Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spoétki oraz Regulaminu Pracy i Organizacji Rady Nadzorczej okreslajacego jego
organizacje i sposob wykonywania czynnosci, uchwalonego przez Walne

Zgromadzenie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej HTL-STREFA
S.A. wchodzili.

Witold Ortowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),
Andrzej Kidyba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),
Andrzej Woznica - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek Niezalezny),

Beata Btedowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

oA

Jolanta Nejman - Cztonek Rady Nadzorczej.

Akcje HTL-STREFA S.A. posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu

publikacji niniejszego sprawozdania (zgodnie z wiedza Zarzadu):

Liczba akcji na dzien publikacji

Funkcja Imie i nazwisko N -
niniejszego sprawozdania

Przewodniczacy Rady

- Witold Ortowski 0
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Andrzei Kidvba 0
Nadzorczej ) Ridy
Cztonek Rady Nadzorczej Beata Btedowska 0
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Cztonek Rady Nadzorczej Jolanta Nejman 600
Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Woznica 0

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2008 roku
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w 2008 roku wyniosto:

* Prof. Witold Ortowski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej): 39.920 zt

* Prof. Andrzej Kidyba (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej): 24.920zt
» Beata Btedowska (Cztonek Rady Nadzorczej): 4.920 zt

* Jolanta Nejman (Cztonek Rady Nadzorczej): 4.920 zt

* Andrzej Woznica (Przewodniczacy Rady Nadzorczej): 4.920 zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji lub udziatow w spotkach zaleznych
HTL-STREFA S.A.

2. Rynek HTL-STREFA S.A.
2.1. Produkty HTL-STREFA S.A.

Poniewaz produkty Grupy HTL przeznaczone na sprzedaz pokrywaja sie z
produktami HTL-STREFA S.A, jednostki dominujacej Grupy, w tym rozdziale beda
traktowane jako tozsame pojecia.

Grupa kapitatowa koncentruje swoja dziatalnos¢ na opracowywaniu koncepcji,
produkcji oraz zaopatrywaniu w swoje wyroby niekwestionowanych swiatowych
liderow na rynku urzadzen diagnostycznych na zasadach produkcji kontraktowej
(OEM - Original Equipment Manufacturer), ale rowniez sprzedaje swoje produkty
pod wtasng marka przy wspotpracy z lokalnymi dystrybutorami (w ten sposob
zaopatruje rynek pozaszpitalny zwiazany z domami spokojnej starosci lub

prywatnymi klinikami).

Ze wzgledu na ostateczne zastosowanie produkty HTL-STREFA S.A. mozna podzieli¢

na:

2.1.1. Nakluwacze bezpieczne
Naktuwacze bezpieczne to jednorazowe urzadzenia naktuwajace przeznaczone do

uzytku klinicznego. Sa stosowane do naktuwania skory w celu otrzymania prébek
krwi do testow laboratoryjnych. Podstawowymi elementami naktuwacza sg igta lub

nozyk oraz mechanizm aktywacji ostoniety plastikowa obudowa.
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Naktuwacze produkowane przez HTL-STREFA S.A. zapewniaja:
» bezpieczenstwo:

o konstrukcja zapewniajaca jednorazowosc¢ naktuwacza eliminuje ryzyko
zakazenia sie pacjenta lub personelu medycznego wczesniej uzytym
naktuwaczem;

0 ostrze schowane jest zarowno przed jak i po uzyciu;

o sterylnosc¢ (uzywane do produkcji igty sa poddawane dziataniom promieni
Gamma);

» mozliwie niski poziom bolu - cechy ostrza, szybkos¢ naktucia, brak wibracji igty;

* tatwosc¢ w obstudze.
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HTL-STREFA S.A. produkowata w 2008 roku nastepujace modele naktuwaczy

bezpiecznych:

Medlance - pierwszy naktuwacz bezpieczny rozwiniety przez Spotke (patent
uzyskany w 1994 roku). Produkt wyrdznia charakterystyczny przycisk gorny stuzacy
do aktywacji naktuwacza oraz obudowa w ksztatcie litery , T” z oparciami pod
palce, co gwarantuje doskonatg ergonomie oraz intuicyjna obstuge przez personel
medyczny. Jednoczesnie powierzchnia styku z palcem pacjenta jest relatywnie
mata oraz okragta, co utatwia wtasciwe nakierowanie urzadzenia na miejsce
naktucia. Naktuwacze Medlance sa jednorazowe (tamane skrzydetka na igle
zapobiegaja ponownemu uzyciu) oraz gwarantuja szybkie naktucie i wycofanie sie
igty z ciata pacjenta dzieki systemowi dwoch sprezyn. Produkt dostepny jest w
pieciu konfiguracjach - o réznych srednicach igiet i gtebokosci naktucia w zaleznosci

od pozadanej do pobrania ilosci krwi.

Medlance + - produkt opracowany na bazie Medlance (identyczny wewnetrzny
mechanizm wyzwalania igty), ale ze zmienionym ksztattem zewnetrznym tak, ze
aktywacja nastepuje w inny sposob. Medlance + jest naktuwaczem o aktywacji
kontaktowej - naktucie nastepuje poprzez nacisk catej obudowy naktuwacza w
kierunku miejsca naktucia. Nie ma zatem przycisku gornego - jego role spetnia
zewnetrzna obudowa naktuwacza. Zaleta takiego rozwiagzania jest stabilnosc
gtebokosci naktucia i niezaleznos¢ wielkosci probki krwi od umiejetnosci
technicznych osoby wykonujacej test. Sita aktywacji determinuje bowiem site
docisku na miejsce naktucia, co sprawia, ze zapewniona jest prawidtowa odlegtosc¢
pomiedzy urzadzeniem a skorg pacjenta i tym samym prawidtowa gtebokosé
naktucia. Dodatkowa zaleta tego naktuwacza jest system zabezpieczenia przed
przypadkowa aktywacja np. w transporcie. Dostepne sg 4 wersje produktu rézniagce

sie konfiguracja igty.

Acti-Lance - Naktuwacz produkowany pod marka HTL-STREFA w trzech wersjach: z
fioletowym przyciskiem aktywujacym - igta o srednicy 28G (0,36mm), z niebieskim
przyciskiem aktywujacym - igta o Srednicy 23G (1,8 mm) oraz z z6ttym przyciskiem
aktywujacym - nozyk o parametrach 17G (1,5mm).Produkt sprzedawany we

wtasnych opakowaniach Acti-Lance.
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Safe-T-Pro®/CoaguChek®- produkt identyczny jak Medlance tylko przystosowany
dla strategicznego odbiorcy Spotki (Roche Diagnostics). Produkowane sa z jedna
wersja igty o srednicy 21G i gtebokosci naktucia 1,8 mm. Przycisk zostat wykonany
w kolorze jasnoniebieskim - charakterystycznym dla Roche. Rowniez opakowanie

handlowe zostato wykonane w grafice klienta i eksponuje marke Roche.

Safe-T-Pro Uno®/Accu-Chek® - to produkt opracowany dla strategicznego odbiorcy
Emitenta - firmy Roche Diagnostics. Naktuwacze produkowane sa ze standardowag
wersjq igty o srednicy 23G, tj. 0,63 mm o gtebokosci naktucia 2 mm. Produkt jest
stosunkowo tani w wytworzeniu, poniewaz sktada sie tylko z trzech plastikowych
elementow: obtrysnietej igty, obudowy oraz przycisku aktywujacego. To bardzo
wazne z punktu widzenia rynkow wrazliwych cenowo, na ktorych Roche Diagnoistics
dystrybuuje te naktuwacze. Zaréowno przycisk, jak i obtrysnieta igta zostaty
wykonane w kolorze zéttym, natomiast obudowa w kolorze biatym. Opakowanie
handlowe zostato wykonane na podstawie szaty graficznej dostarczonej przez

klienta i eksponuje marke Roche.

Microtainer®- rozwiniety dla firmy Becton Dickinson, aktywowany kontaktowo, z
wysoka ergonomia ksztattu zewnetrznego. Sprzedaz tego modelu rozpoczeta sie w
pierwszym potroczu 2006 roku. Unikatowa dla tego naktuwacza jest czapeczka
naktadana na igte, obtrysnieta tworzywem w celu utatwienia ukrecania ostonki
naktuwacza oraz ochrony czystosci korpusu w miejscu styku z powierzchnig
naktucia. Na kazdym naktuwaczu nadrukowano numer serii, co zapewnia petna
identyfikowalnos¢ wyrobu (i mozliwos¢ sprzedawania nie tyko w opakowaniu
handlowym). Ponadto naktuwacz wyroznia bardzo tagodna aktywacja i naktucie
gwarantujace niski poziom bodlu. Produkt dostepny jest w trzech wersjach w

zaleznosci od zapotrzebowania na ilos¢ pobranej krwi.

GlucoPro® produkt rozwiniety dla firmy NIPRO Corporation oraz sprzedawany
réowniez pod marka HTL-STREFA S.A. Zostata rowniez stworzona nowa wersja
produktu w zmienionej kolorystyce wykonana na zlecenie firmy Arkray pod nazwa
produktu Assure Lance. Naktuwacz produkowany jest ze standardowa wersja igty o
srednicy 23G, 0,63mm. Produkt ten rowniez jest stosunkowo tani w wytworzeniu z
uwagi na tylko trzy elementy wchodzace w jego sktad, tj. obtrysnieta igta,

obudowa oraz przycisk aktywujacy.
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GlucoPro Plus® - produkt rozwiniety dla firmy NIPRO Corporation. Naktuwacz
produkowany w dwdch wersjach: z fioletowym przyciskiem aktywujacym -
naktuwacz z igtg o Srednicy 28G (0,36mm) oraz z zéttym przyciskiem aktywujacym -

naktuwacz z nozykiem o parametrach 17G (1,5mm).

Haemolance - produkt z portfela szwedzkiego konkurenta HaeMedic, przejetego
przez HTL-STREFA. Naktuwacz jest dostepny w trzech wersjach oznaczonych
odpowiednimi kolorami - naktuwacz z niebieskim przyciskiem aktywujacym - igta o
srednicy 25G (0,63 mm), z zielonym przyciskiem aktywujacym - igta o srednicy 21G
(0,8 mm) oraz z zottym przyciskiem aktywujacym - igta o srednicy 18G (1,5 mm).

Kazda z nich jest przeznaczona do réznego rodzaju badan i typow skory.

Haemolance Plus - produkt z portfela szwedzkiego konkurenta HaeMedic,
przejetego przez HTL-STREFA. Naktuwacz jest dostepny w szesciu rdéznych
konfiguracjach igiet i nozykow, ktore oznaczone s odpowiednimi kolorami. Dzieki
réznym parametrom igiet rodzina naktuwaczy Haemolance Plus umozliwia

wykonanie catej gamy testow diagnostycznych z prébki krwi.

Prolance - produkt z portfela szwedzkiego konkurenta HaeMedic, przejetego przez
HTL-STREFA. Sze$¢ roznych parametrow igty zastosowanych w szesciu wersjach
naktuwacza umozliwia pobranie odpowiedniej probki krwi do kazdego testu

diagnostycznego z probki krwi.

2.1.2. Lancety personalne

Lancety personalne to jednorazowe przyrzady do naktuwania uzywane przez
pacjentow chorych na cukrzyce niezbedne w procesie samodzielnego
monitorowania poziomu glukozy we krwi. Lancety do uzytku osobistego sa
stosowane wraz z urzadzeniem naktuwajacym wielorazowego uzytku. System
spetnia te same funkcje co naktuwacze bezpieczne, jednakze urzadzenie
naktuwajace wraz z wymiennymi lancetami personalnymi uzywane jest tylko przez
jedna osobe i dlatego nie ma w tym przypadku bezposredniego zagrozenia

zakazenia sie krwig innego chorego.
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Najistotniejszymi cechami lancetow personalnych produkowanych przez HTL-
STREFA S.A. sa:

» niski poziom bolu i zapobieganie powstawaniu blizn - z uwagi na koniecznos¢
wykonywania testow przez osoby chore na cukrzyce w sposob ciagty,
uzytkowanie lancetu powinno minimalizowa¢ dyskomfort pacjenta oraz
zapobiega¢ powstawaniu blizn. Stad istotna jest precyzja szlifu i proces
elektropolerowania, doktadna dtugos¢ igty, silikonowanie ostrza oraz
odpowiednia twardosc igty w celu zminimalizowania jej wyginania sie,

» idealne dopasowanie z urzadzeniem naktuwajacym - dobrze zaprojektowany
ksztatt i wtasciwe wymiary zewnetrzne lancetu pozwalajace na precyzyjne

prowadzenie igty.

HTL-STREFA S.A. produkowata w 2008 r. nastepujace modele lancetow

personalnych:

Droplet - lancet do uzytku osobistego w ksztatcie zapewniajacym dobre
dopasowanie do wielu urzadzen naktuwajacych (uniwersalnos¢). Zaleta jest
precyzyjnie szlifowana igta o wysokiej twardosci wykonana ze stali przeznaczonej
do wyrobow medycznych, o matej srednicy dla minimalizacji poziomu bolu i
niekorzystnych zrostéw skory po naktuciu. Czubek igty jest pokrywany silikonem dla
utatwienia ukrecania ostonki, unikniecia pozostatosci plastiku na ostrzu igty, oraz
zapewnienia tagodnego przebijania skéry. Lancet ten nie jest aktywnie
sprzedawany przez HTL-STREFA S.A. - stuzy jedynie do prezentacji klientom
zdolnosci produkcyjnych Spotki.

Microlet® produkt rozwiniety na bazie Droplet i dopasowany do wymagan
strategicznego klienta - firmy Bayer HealthCare. Na ostonce igty zostat dodany
logotyp Bayer, zastosowano rowniez kolory firmowe klienta oraz minimalne

dostosowano wymiary lancetu do urzadzenia naktuwajacego Bayer.

Accu-Chek Softclix®- lancet przygotowany dla Roche Diagnostics. Produkowany
przez HTL-STREFA od 2007 r.

Soft fine - lancet powstaty na bazie produktu Droplet przygotowany dla klienta EU
Medical.
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2.2. Wyniki sprzedazy produktow Grupy
Grupa HTL w 2008 r. sprzedata 691.586.340 sztuk naktuwaczy bezpiecznych i

942.825.400 sztuk lancetéw personalnych. W zestawieniu z poprzednim rokiem
sprzedaz jest wyzsza o 116,12 % w przypadku naktuwaczy oraz o 52,06 % w

przypadku lancetow.

Wzrost wolumenu sprzedazy przetozyt sie odpowiednio na wzrost przychodow ze
sprzedazy w poszczegolnych liniach produktow. Sprzedaz naktuwaczy bezpiecznych
w 2008 r. przyniosta 104,73 mln przychodu (wzrost o 99,33 proc. w stosunku do
2007 r.), a sprzedaz lancetéw personalnych w tym okresie przyniosta z kolei 35,5

mln przychodu (wzrost o 26,58 % w stosunku do 2007 r.).

Zestawienie przychodow ze sprzedazy poszczegolnych produktow jest informacja
poufng i jest udostepniona do wgladu tylko w siedzibie Zarzadu Spotki HTL-STREFA
S.A.

2.3. Udziat w rynku

Grupa HTL umocnita pozycje najwiekszego $wiatowego producenta naktuwaczy
bezpiecznych. Dzigki przejeciu szwedzkiego konkurenta produkujacego naktuwacze
bezpieczne oraz dzieki organicznemu wzrostowi sprzedazy Grupa w 2008 roku
przekroczyta 50 proc. udziatu w tym rynku. Wedtug szacunkow Zarzadu udziat
naktuwaczy bezpiecznych produkowanych przez HTL-STREFA S.A. w Swiatowym
rynku wyniost 51 proc. w 2008 roku wobec 28 proc. rok wczesniej. Tak dynamiczny
wzrost udziatu w rynku naktuwaczy bezpiecznych jest zastuga przejecia
szwedzkiego producenta naktuwaczy HaeMedic oraz organicznego wzrostu rynku.

W przypadku lancetéw personalnych udziat Grupy HTL w $wiatowym rynku wyniost
19 proc. w roku 2008 wobec 13,1 proc. w roku 2007.

Tym samym Grupa HTL utrzymata pozycje swiatowego lidera na rynku naktuwaczy
bezpiecznych i jednego z trzech najwiekszych producentow lancetow personalnych

na swiecie.
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2.4. Klienci Grupy HTL

Podmiotem dominujacym w Grupie jest spotka HTL-STREFA S.A.

HTL-STREFA S.A. specjalizuje sie w produkcji naktuwaczy bezpiecznych i lancetow
personalnych opracowywanych wspolnie z duzymi klientami i odbiorcami.
Wspotpraca ta obejmuje wszystkie etapy rozwoju produktu poczawszy od badan
marketingowych do tworzenia prototypow i badan testowych. Tak skonstruowane
produkty sa pozniej sprzedawane do ostatecznego klienta pod jego marka. Na
zlecenie duzych klientow HTL-STREFA S.A. wytwarza tez produkty, ktore zostaty
samodzielnie opracowane przez odbiorce. Dzieki wysokiej jakosci oferowanych
produktéw, przejawiajacej sie gtownie w bezpieczenstwie oraz tatwosci obstugi,
Spotce udato sie pozyska¢ jako swoich klientow globalnych liderow rynkowych,
takich jak firmy Roche Diagnostics, Bayer Healthcare czy tez Becton Dickinson.
Oferta HTL-STREFA S.A., obejmuje takze produkty sprzedawane pod marka klienta,
lecz skonstruowane samodzielnie przez Spotke. Oferte uzupetniaja przyrzady do
naktuwania sprzedawane pod wtasna marka poprzez sie¢ dystrybutorow w kraju i
zagranica.

W 2008 roku przychody Grupy HTL opieraty sie na sprzedazy produktéw do czterech
strategicznych klientow, ktorymi sg firmy Roche Diagnostics, Becton Dickinson,
Arkray i Bayer Healthcare. taczny udziat wymienionych podmiotéw w przychodach
Spotki wynosit w 2008 roku 78,98 proc. Udziat pozostatych klientéw w przychodach
ze sprzedazy wynosit tacznie 21,02 proc..

Konkretne informacje dotyczace udziatobw poszczegolnych podmiotow w
przychodach Grupy sa poufne i przeznaczone sa do wgladu tylko w siedzibie
Zarzadu Spotki HTL-STREFA S.A.

Zdecydowang wiekszos¢ sprzedazy Grupy kapitatowej HTL stanowi sprzedaz
eksportowa. Przychody ze sprzedazy eksportowej stanowity w 2008 roku 99 proc.

wszystkich przychodow ze sprzedazy wobec 98,5 proc. rok wczesniej.

2.5. Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi

Materiatami do produkcji wykorzystywanymi przez Grupe HTL sa przede wszystkim:
tworzywa sztuczne, koncentraty barwiace, drut stalowy, opakowania oraz igty

surowe.
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W przypadku kazdego z surowcow wykorzystywanych do produkcji, Grupa HTL
korzysta z wiecej niz jednego dostawcy, dywersyfikujac zrodta dostaw. Sa to

podmioty o europejskim i Swiatowym zasiegu dziatalnosci.

W celu zmniejszenia uzaleznienia od dostawcow igty surowej oraz zmniejszenia
kosztow Grupa HTL rozpoczeta (w styczniu 2007 roku) budowe wtasnej szlifierni
igiet zlokalizowanej w zaktadzie podmiotu zaleznego HT Lancet Sp. z o0.0. w
teczycy. W 2008 roku szlifiernia osiaggneta petne moce produkcyjne, dzieki czemu

zaspokajata wiekszosc potrzeb Grupy na dostawe igty surowej.

Grupa HTL jest odbiorca szeregu ustug. Wsrod najwazniejszych wymieni¢ nalezy:

wykonywanie prac rozwojowych, sterylizacja igiet.

Petna lista dostawcow i ustugodawcéw Grupy HTL z racji posiadania statusu
informacji poufnej jest dostepna do wgladu tylko w siedzibie Zarzadu Spotki HTL-
STREFA S.A.

3. Istotne zdarzenia majace miejsce w 2008 r.

3.1. Zawarcie znaczqcych umoéw handlowych

3.1.1. Znaczaca umowa z Bayer HealthCare
HTL-STREFA S.A., podmiot dominujacy Grupy HTL, 29 stycznia 2008 roku zawarta

umowe z Bayer HealthCare LLC Diabetes Care oraz Bayer Consumer Care AG na

dostawe lancetdw personalnych Ascencia Microlet.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat. W czasie jej trwania HTL-STREFA S.A.
dostarczy kilkaset milionow lancetow personalnych rocznie, za ok. 14 mln EUR.

Poprzedni kontrakt na dostawe rozliczany byt w dolarach amerykanskich.
Zawarcie umowy rozliczanej w euro stanowi element planu przechodzenia na

rozliczenia w euro, co ma na celu ograniczenie, a nastepnie (po przyjeciu przez

Polske euro) likwidacje ryzyka kursowego.
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3.1.2. Znaczaca umowa z Roche Diagnostics

Zarzad HTL-STREFA S.A. podpisat 7 maja 2008 roku umowe z Roche Diagnostics
Operations, Inc. i Roche Diagnostics GmbH dotyczaca dostawy naktuwaczy

bezpiecznych Safe-T-Pro i Coaguchek.

Umowa zostata zawarta na cztery lata. Na jej podstawie HTL-STREFA S.A.
dostarczy Roche kilkaset miliondw naktuwaczy rocznie, za ok. 37 milionow
dolaréw w ciagu czterech lat. Umowa zawiera klauzule kursu walutowego,

pozwalajaca na rekompensate istotnych zmian kursow walutowych.

3.1.3. Znaczaca umowa z HT Lancet Sp. z o.0.

Zarzad HTL-STREFA S.A. informowat 7 sierpnia, ze w |l kwartale 2008 roku wartosc
umowy pomiedzy HTL-STREFA S.A. a spotka zalezng HT Lancet Sp. z 0.0. na
dostawe komponentow do naktuwaczy bezpiecznych przekroczyta wartos¢ 10 proc.

kapitatow wtasnych HTL-STREFA S.A., stajac sie tym samym umowa znaczaca.

Od momentu zawarcia umowy na czas nieokreslony dnia 20 grudnia 2006 roku do
konca Il kwartatu 2008 roku sprzedaz realizowana na podstawie tej umowy wyniosta
27 014 715,17 PLN. (raport biezacy 38/2008).

3.1.4. Podpisanie umowy o dofinansowanie z Polsk g Agencj 3 Rozwoju
Przedsi ebiorczo $ci

HT Lancet Sp. z o.0., spotka zalezna HTL-STREFA, podpisata z Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci w Warszawie umowe o dofinansowanie projektu pod
nazwa "Rozbudowa przedsiebiorstwa poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii
produkcji naktuwaczy bezpiecznych” realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 4.4. pt.”Nowe inwestycje o

wysokim potencjale innowacyjnym”.

Dofinansowanie niniejszego projektu ze srodkow publicznych w ramach PO IG

stanowi 60 proc. wydatkow kwalifikowanych projektu i wynosi 5 639 760 PLN.

Celem projektu jest rozbudowa przedsiebiorstwa poprzez wdrozenie innowacyjnej

technologii produkcji urzadzen do pobierania mikroprobek krwi. Realizacja

22



||
hL STREFA Sprawozdanie Zarzadu HTL-STREFA S.A.
high tech lab z dziatalnosci grupy kapitatowej w 2008 r.

inwestycji umozliwi rozszerzenie oferty Spotki o zupetnie nowy produkt i
wprowadzenie na rynek docelowy znaczaco ulepszonego produktu naktuwacza
bezpiecznego, ktory charakteryzowacd sie bedzie unikatowymi parametrami jakosci

i funkcjonalnosci.

Takie posuniecie prowadzi do rozszerzenia dziatalnosci spotki HT Lancet Sp. z o.o0.,
ktora obecnie polegata na produkcji komponentéw do urzadzen diagnostycznych
(igiet, detali i sprezyn). Realizacja projektu ma takze spoteczny aspekt zwigzany z

rozwinieciem bezpiecznej diagnostyki i poprawa zdrowotnosci.

Planowany termin zakonczenia realizacji projektu to sierpien 2009.
Umowa nie jest umowaq znaczaca w rozumieniu odpowiednich przepisow prawa, ale
zdaniem Zarzadu informacja o jej podpisaniu moze mie¢ wptyw na postrzeganie

spotki przez inwestorow.

3.2. Rejestracja spotki zaleznej HaeMedic Polska Sp. z o0.0. oraz jej
wykup przez HTL-STREFA S.A.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego 18 lutego 2008 roku dokonat rejestracji HaeMedic
Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (raport biezacy 9/2008 oraz raport
biezacy 9/2008K)

Kapitat zaktadowy HaeMedic Polska Sp. z 0.0. wynosit 4 352 500,00 zt i dzielit sie na
87.050 udziatéow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. 87 049 udziatéw o tacznej
wartosci nominalnej 4 352 450,00 zt zostato objetych przez szwedzka HaeMedic AB
z siedzibg Tyreso (spotke zalezng HTL-STREFA S.A.). Udziaty te zostaty pokryte
aportem w postaci urzadzen i maszyn do produkcji naktuwaczy bezpiecznych.
Jeden udziat o wartosci nominalnej 50,00 zt w zarejestrowanej spotce objat
Wojciech Wyszogrodzki, dyrektor generalny HTL-STREFA S.A. i pokryt go w catosci

wktadem pienieznym.

Zarzad HTL-STREFA S.A. 10 kwietnia 2008 roku zawart umowe kupna 100 proc.
udziatow HaeMedic Polska Sp. z o.0.(raport biezacy 11/2008).
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W ramach transakcji HTL-STREFA S.A, nabyta 87.049 udziatow w HaeMedic Polska
Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej 4.352.450 ztotych od HaeMedic AB (spotki
zaleznej HTL-STREFA S.A.) oraz 1 udziat o wartosci nominalnej 50 ztotych od
Wojciecha Wyszogrodzkiego (Dyrektora Generalnego /CEO/ HTL-STREFA S.A.).
Wszystkie udziaty zostaty nabyte za gotéwke, po cenie nominalnej. Srodki na zakup

udziatow pochodzity z biezacej dziatalnosci Emitenta.

3.3. Zakonczenie przenoszenia maszyn i urzqdzen HaeMedic do
Polski

Zarzad HTL-STREFA S.A. poinformowat 27 czerwca 2008 roku (raport biezacy
33/2008), ze zgodnie z zaktadanymi harmonogramami zakonczyt proces
przenoszenia do Polski maszyn i urzadzen do produkcji naktuwaczy bezpiecznych z

przejetej pod koniec 2007 roku szwedzkiej firmy HaeMedic.

Dzieki przeniesieniu maszyn i urzadzen spoétki produkcyjne HTL-STREFA beda mogty

w petni skorzystac z efektow synergii.
3.4. Potgczenie HTL-STREFA S.A. i HaeMedic Polska Sp. z o.0.

Zarzad HTL-STREFA S.A. poinformowat 28 kwietnia 2008 r., ze podjat decyzje
0 wszczeciu procedury zmierzajacej do potaczenia spotek HTL-STREFA S.A. oraz

HaeMedic Polska Sp. z 0.0. (raport biezacy 19/2008).

W raporcie biezacym 22/2008 opublikowanym 30 kwietnia 2008 r. Zarzad HTL-
STREFA S.A. przekazat do publicznej wiadomosci plan potaczenia HTL-STREFA S.A.

z HaeMedic Polska Sp. z 0.0.

Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie 26 czerwca 2008 roku jednogtosnie
podjeto uchwate w przedmiocie potaczenia Spotki ze spotka pod firma HAEMEDIC
POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

28 sierpnia 2008 roku Walne Zgromadzenie jednogtosnie podjeto uchwate o
przedtuzeniu terminu potaczenia obu spotek i jego sfinalizowanie nie pézniej niz do
dnia 31 stycznia 2010 roku (raport biezacy 41/2008). Uzasadnienie oraz opinia Rady
Nadzorczej dotyczace uchwaty zostaty opublikowane w raporcie biezagcym 40/2008

z dnia 26 sierpnia 2008 r.
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3.5. Zmiany kapitatowe

3.5.1 Przekroczenie 5 proc. gtosow w spotce przez OFE Polsat

Zarzad HTL-STREFA S.A. poinformowat 26 maja 2008 roku, iz Otwarty Fundusz
Emerytalny POLSAT przekroczyt prog 5 proc. ogolnej liczby gtosow w HTL-
STREFA S.A. - jednostce dominujacej Grupy HTL

Przekroczenie progu nastapito w wyniku transakcji kupna 18.262 sztuk akcji HTL-
STREFA S.A. na sesji gietdowej dnia 21 maja 2008 roku.

Przed transakcja OFE POLSAT posiadat 3.198.419 sztuk akcji HTL-STREFA S.A.,
co stanowito 4,9988 proc. kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te zapewniaty
3.198.419 gtosow co stanowito 4,9988 proc. ogolnej liczby gtosow w Spotce. Po
transakcjach kupna na sesji gietdowej 21 maja OFE POLSAT posiadat 3.216.681
sztuk akcji HTL-STREFA S.A.; co stanowi 5,0274 proc. kapitatu zaktadowego
spotki. Daje to 3.216.681 gtosow w Spotce, co stanowi 5,0274 proc. ogolnej

liczby gtosow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 OFE POLSAT posiadat 4.299.595 akcji, co

stanowi 6,68 proc. kapitatu zaktadowego spotki.

3.5.2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego HTL-STREFA w wyniku emisji akcji
serii C.2

Sad Rejonowy dla todzi Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego na posiedzeniu 26 maja 2008 roku zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego HTL-STREFA S.A. z 639.833,30 zt do 643.826,60 zt (raport
biezacy 26/2008).

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy HTL-STREFA S.A. dzieli sie na 64.382.660

akcji o tacznej wartosci 643.826,60 zt. Ogolna liczba gtosow w Spotce po

rejestracji zmiany wysokosci kapitatu wynosi 64.382.660.

Podwyzszenia kapitatu dokonano w wyniku emisji akcji serii C.2 w ramach

Programu Motywacyjnego Kadry Zarzadzajacej i Kluczowych Pracownikow.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych podjat 10 czerwca 2008 roku uchwate
(nr 348/08), w ktorej postanowit:
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« przyjac do KDPW 399.330 akcji zwyktych na okaziciela serii C.2 o wartosci
nominalnej 0,01 zt kazda oraz nada¢ im kod PLHTLST00010 (taki sam jak
innych akcji HTL-STREFA S.A.), pod warunkiem podjecia przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie decyzji o wprowadzeniu tych akcji
do obrotu na GPW;

» Ze zarejestrowanie wymienionych akcji w KDPW nastapi w terminie trzech
dni od ztozenia przez Spotke w KDPW dokumentow potwierdzajacych
wprowadzenie tych akcji do obrotu na GPW, nie wczesniej jednak niz w
dniu wskazanym w decyzji GPW jako dzien wprowadzenia tych akcji do
obrotu na GPW;

» ze informacja o zarejestrowaniu akcji zwyktych na okaziciela serii C.2 pod
kodem PLHTLST00010 oraz o liczbie akcji oznaczonych tym kodem po

dokonaniu rejestracji zostanie przekazana w formie komunikatu KDPW.
Zarzad Spotki informowat o w/w uchwatach KDPW w raporcie biezacym 28/2008.

Nastepnie Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie dopuscit
(uchwata Nr 478/2008 z 17 czerwca 2008 roku) do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 399.330 akcji zwyktych na okaziciela serii C.2. o wartosci
nominalnej 0,01 zt kazda, o czym Spédtka informowata raportem biezacym
30/2008.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. przestat komunikat Dziatu
Operacyjnego z dnia 19 czerwca 2008 r. o rejestracji serii C.2. akcji zwyktych na

okaziciela, o czym Spotka informowata raportem biezacym 31/2008.

Rejestracja powyzszej serii papierow wartosciowych nastgpita w dniu 20
czerwca 2008 r. na mocy uchwaty Zarzadu KDPW S.A. nr 348/08 z dnia 10
czerwca 2008 r. (raport biezacy 31/2008).

3.6. Najwazniejsze uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie
Spotki (jednostki24 kwietnia 2008 roku

Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie 24 kwietnia 2008 roku zatwierdzito
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2007 rok oraz sprawozdanie

finansowe Spotki oraz grupy kapitatowej HTL za 2007 rok. Walne Zgromadzenia
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podjeto rowniez uchwaty w sprawie podziatu zysku osiggnietego w 2007 roku
przeznaczajac jego catos¢ na kapitat zapasowy Spotki. Walne Zgromadzenie
udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2007 r. oraz podjeto

nastepujace uchwaty:

« W sprawie zmian Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki
przyjetego uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 5
lipca 2006 roku wpisujac w jego tres¢ punkty uwzgledniajace przestrzeganie
nowych zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre

praktyki spotek notowanych na GPW”

w sprawie zmiany Regulaminu Pracy i Organizacji Zarzadu Spotki przyjetego

uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 5 lipca 2006
roku wpisujac w jego tres¢ punkty uwzgledniajace przestrzeganie nowych
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”

w sprawie zmian Regulaminu Pracy i Organizacji Rady Nadzorczej Spotki,
przyjetego uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 5
lipca 2006 roku wpisujac w jego tres¢ punkty uwzgledniajace przestrzeganie
nowych zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre

praktyki spotek notowanych na GPW”

w sprawie zmian w Statucie Spotki, o czym w nastepnym punkcie niniejszego

sprawozdania

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki  uwzgledniajacego zmiany uchwalone na Walnym
Zgromadzeniu z dnia 24 kwietnia 2008 r..

Zarzad Spotki informowat o podjeciu powyzszych uchwat w raporcie biezacym
15/2008.

Statut Spotki jest dostepny na stronie internetowej Spoétki: www.htl-strefa.pl.
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4. Istotne zdarzenia majace miejsce po zakonnczeniu okresu

sprawozdawczego

4.1.Zawarcie znaczqcej umowy na rozbudowe zaktadu
produkcyjnego HT Lancet Sp. z o.o.

HT Lancet Sp. z 0.0., spotka zalezna HTL-STREFA S.A., podpisata w dniu 28 stycznia
2009 umowe z MC Kontrakty Budowlane Sp. z o.o.(,,Wykonawca”) z siedzibg w
todzi (91-519) przy ulicy Rogowskiej 3 na wykonanie rozbudowy zaktadu
produkcyjnego HT Lancet Sp. z o0.0. Wykonawca zostat wytoniony w drodze
przetargu.

Wartos¢ umowy wynosi 13.500 tys. ztotych. Na jej podstawie wykonawca
zobowiagzuje sie wykona¢ na zlecenie HT Lancet Sp. z o0.0. rozbudowe o
powierzchnie 6.500 m2 istniejacego zaktadu produkcyjnego HT Lancet Sp. z o.o0.
potozonego w teczycy.

Zgodnie z harmonogramem projektu rozbudowy prace przygotowawcze pod budowe
rozpoczng sie z dniem 4 lutego 2009. Wtasciwa rozbudowa zainicjowana zostanie w
marcu 2009 roku i trwacé bedzie 6 miesiecy. Dodatkowo na 1 lipca 2009 wyznaczony
zostat termin zakonczenia pierwszego etapu rozbudowy zaktadu.

Zarzad HTL-STREFA informowat o podpisaniu umowy raportem biezacym nr 4/2009
z dnia 29 stycznia 2009.

5. Inwestycje

Inwestycje Grupy maja na celu przede wszystkim wzrost zdolnosci produkcyjnych,

tak aby byta ona w stanie sprostac rosnagcemu zapotrzebowaniu na jej wyroby.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate wyniosty w 2008 roku 45 7246 tys. zt (43 254
tys. zt w 2007 roku).

Naktady inwestycyjne na wartosci niematerialne i prawne wyniosty w 2008 roku 633
tys. zt (81 815 tys. zt w roku 2007).

Grupa kapitatowa HTL planuje w roku 2009 przeznaczy¢ na inwestycje kwote ponad
70 000 tys. zt., z czego ponad 30 000 tys. zt wykorzysta jednostka dominujaca HTL-
STREFA S.A., a ponad 40 000 tys. zt trafi na rozwdj HT Lancet Sp. z o.0. Tak
znaczne naktady inwestycyjne sa podyktowane rosnacym zapotrzebowaniem rynku i
koniecznosciag sprostania duzej dynamice wzrostu ilosci zamowien na produkty

Grupy. Srodki zostana wykorzystane na dalsza rozbudowe mocy produkcyjnych,
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ktore przy obecnym stanie popytu na produkty Grupy bytyby niewystarczajace.
Naktady zostang poniesione w szczegélnosci na rozbudowe zaktadu produkcyjnego

HT Lancet Sp. z 0.0. w Leczycy i na jego umaszynowienie.
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6. Sytuacja finansowa Grupy HTL

6.1. Wybrane dane finansowe

w tys. zt w tys. EUR
dane dane
poréwnywalne poréwnywalne
WYBRANE DANE FINANSOWE za rok 2008r. roku 2007 za rok 2008r. roku 2007
I. Przychody ze sprzedazy 142 783 80 604 40 424 21 342
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 34451 8 161 9754 2161
. Zysk przed opodatkowaniem 30773 1686 8712 446
IV. Zysk netto 30719 1664 8 697 441
V. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej 30719 1664 8 697 441
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 36 573 12 009 10 354 3180
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (40 748) (130 760) (11 536) (34 622)
VIII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (7 085) 118 779 (2 006) 31 450
IX. Przeplywy pieniezne netto, razem (11 260) 28 (3188) 8
X. Aktywa obrotowe 59 802 50 169 14 333 14 006
XI. Aktywa trwate 229 610 198 891 55 031 55 525
XIl Aktywa razem 289 412 249 060 69 364 69 531
XIll. Zobowigzania 140 176 133 006 33596 37132
XIV. Zobowigzania dtugoterminowe 123 816 122 770 29 675 34 274
XV. Zobowigzania krétkoterminowe 16 360 10 236 3921 2 858
XVI. Kapitat wlasny 149 236 116 054 35767 32 399
XVII. Kapitat wkasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 149 236 116 054 35 767 32 399
XVIII. Kapitat akcyjny 644 640 154 179
XIX. Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 64 223 364 63 895 751 64 223 364 63 895 751
XX. Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk netto na jedng,
akcje zwykia (w Z/EUR) 0,48 0,03 0,14 0,01

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu biezacego-31 grudnia 2008
roku- przyjeto kurs EUR ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1724 PLN/EUR.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu porownywalnego-31 grudnia
2007 roku- przyjeto kurs EUR ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,5820

PLN/EUR.

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres biezacy 1 stycznia 2008 - 31 grudnia 2008 roku, przyjeto kurs
sredni EUR, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien tj.,

kurs 3,5321 PLN/EUR.
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Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za okres porownywalny 1 stycznia 2007 - 31 grudnia 2007, przyjeto
kurs sredni EUR, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obawiljacych na ostatni
dzienh kazdego miesica w danym okresie, ustalonych przez NBP na teendgj kurs 3,7768
PLN/EUR

6.2. Czynniki i zdarzenia majqce wptyw na wyniki finansowe w
2008 roku

6.2.1. Wzrost sprzedazy produktow Grupy HTL, zmiana struktury sprzedazy.

Wolumen sprzedazy produktéw HTL-STREFA S.A. jako jednostki dominujacej Grupy
wzréost w 2008 roku o 73,87 proc. w stosunku do2007 roku, do 1 634 411 740 sztuk.
Wolumen sprzedazy naktuwaczy bezpiecznych wzrdst o 116,12 proc. rdr do 691 586
340 sztuk, a wolumen sprzedazy lancetow personalnych wzrést o 52,06 proc. rdr do
942 825 400 sztuk.

6.2.2. Zwolnienia z podatku dochodowego

HTL-STREFA S.A. i HT Lancet Sp. z 0.0. prowadza dziatalnos¢ w todzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Obie Spoétki korzystaja ze zwolnienia podatkowego.
HTL-STREFA S.A. korzysta ze 100 % zwolnienia z podatku od dochodu, uzyskanego
na ,,produktach strefowych” (catos¢ oferty produktowej Spotki) . Zwolnienie w tej
postaci bedzie trwac do konca 2010 roku.

HT Lancet Sp. z o.0. korzysta ze zwolnienia podatkowego do wysokosci 50 %

naktadow inwestycyjnych. Czas wykorzystania tej ulgi uptywa z koncem 2017 roku.

6.2.3. Kursy walut

Z racji prowadzenia dziatalnosci nastawionej przede wszystkim na eksport Grupa
HTL narazona jest na znaczne ryzyko kursowe.

Sposrod przychodow Grupy w 2008 roku przychody w EUR stanowity 54,2 proc.,
przychody w USD 44,3 proc., przychody w SEK 0,4 proc. (czes¢ klientéw przejetego
szwedzkiego konkurenta rozlicza sie jeszcze w tej walucie), a przychody w PLN 1,1
proc. W analogicznym okresie 2007 roku udziaty te wynosity odpowiednio 32 proc.,

66 proc. oraz 2 proc.
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6.3. Skonsolidowany bilans na 31grudnia 2008 roku

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
Pozyczki dtugoterminowe

Instrumenty pochodne dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe

AKTYWA OBROTOWE
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Inne naleznosci

Pozyczki krotkoterminowe

Instrumenty pochodne krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe
SUMA AKTYWOW

PASYWA

KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat z transakcji zabezpieczajacych oraz z przeliczenia jednostek

zagranicznych
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe i inne
zobowiazania finansowe

Leasing finansowy

Instrumenty pochodne

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe i inne
zobowiazania finansowe

Leasing finansowy
Instrumenty pochodne
Rezerwy

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate zobowiazania

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow

w tys. zt
Stan na 31 Stan na 31
grudnia 200 8 grudnia 2007

229 610 198 891
147 426 116 405

0
82178 82 475
6 6

0

0

0
0 5
59 802 50 169
22 102 12 696
19 602 10 796
4610 31288

0
0 482
9538 20 609
3950 2298
289 412 249 060

0
149 236 116 054
644 640
60 117 60 117
(212) 300

10 131
78 556 54 997
149 236 116 054
123 816 122 770
123 629 122 561
0 124

0

0
187 85

0

0
16 360 10 236

1705
145 309
634 44
432 262
5280 5578
51 5
7707 3693
406 345
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Rozliczenia migdzyokresowe przychodow 0
SUMA ZOBOWIAZAN 140 176 133 006
SUMA PASYWOW 289 412 249 060
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Suma bilansowa Grupy HTL wyniosta na koniec 2008 roku 289 412 tys. zt, co

oznacza wzrost 0 16,2 proc. w stosunku do konca 2007 roku.

Aktywa trwate stanowity na koniec 2008 roku 79,33 proc. aktywow ogétem (79,86
proc. na koniec 2007 r.), a aktywa obrotowe 20,66 proc. (20,14 proc. na koniec
roku 2007).

Kapitat wtasny stanowit 51,56 proc. pasywow ogotem na koniec 2008 roku (46,60
proc. na koniec 2007 r.), a zobowiazania dtugoterminowe i krotkoterminowe
odpowiednio 42,78 proc. i 5,65 proc. (49,29 proc. i 4,11 proc. na koniec 2007
roku).
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6.4. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat konczqcy sie

31grudnia 2008 roku

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJUNEJ
Przychody finansowe

Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy

ZYSK NETTO ZA OKRES OBROTOWY

Zysk przypadajacy jednostce dominujacej

Zysk netto i rozwodniony zysk netto przypadajacy na jedna akcje

(wzt)

w tys. zt
12 miesi ecy od 12 miesi ecy od
stycznia do stycznia do
grudnia 200 8 grudnia 2007
142 783 80 604
142 751 80 587
32 17
(82 451) (51 603)
(82 420) (51 587)
(31) (16)
60 332 29 001
(10 892) (7 902)
(15 056) (12 789)
404 109
(337) (258)
34 451 8161
13633 5130
(17 311) (11 605)
30773 1686
(54) (22)
30 719 1664
30719 1664
0,48 0,03

6.5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za
rok konczqcy sie 31 grudnia 2008 r.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNO $CI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja

Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw i
kosztow

Przychody/koszty odsetkowe

Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych
Zyskilstraty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Inne korekty

Przeptywy netto z dziatalno $ci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNO $CI INWESTYCYJINEJ
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w tys. zt
12 miesi ecy od 12 miesi ecy od

stycznia do grudnia stycznia do

2008 grudnia 2007
30773 1686
5 800 10 323
10 305 6 436
(9 272) 1135
2595 2 407
(9 406) (4 679)
271 245
(1559) (157)
9 015 3348
931 (20)
0 0
(51) (944)
2971 2 552
36 573 12 009
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Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i

wartosci niematerialnych 4 48
Whplywy ze sprzedazy inwestycji w jednostkach zaleznych 0 0
Sptacone pozyczki 0 0
Otrzymane odsetki 0 0
Otrzymane dywidendy 0 0
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci

niematerialnych (40 752) (46 704)
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych 0 (84 104)
Udzielone pozyczki 0 0
Inne pozycje 0 0
Przeptywy netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (40 748) (130 760)
PRZEPLYWY SROKOW PIENIENYCH Z DZIALALNO SCI

FINANSOWEJ

Whptywy z emisji akcji (udziatow) 4 2
Whptywy z kredytéw i pozyczek 1705 0
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 119 257
Sptaty kredytow i pozyczek 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (316) (734)
Dywidendy wyptacone 0 0
Odsetki zaptacone (7 947) (45)
R6znice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych (406) 406
R6znice kursowe z wyceny jednostek zagranicznych (125) (207)
Inne pozycje 0 0
Przeplywy netto z dziatalno $ci finansowe;j (7 085) 118 779
Zmiana stanu $rodkéw pieni eznych (11 260) 28
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 189 (226)
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 20 609 20 807
Srodki pieni ezne na koniec okresu 9538 20 609

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2008 roku
36 574 tys. zt (12 009 tys. zt w 2007 roku).

Saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za 2008 rok jest ujemne
i wyniosto -40 748 tys. zt (-130 760 tys. zt rok wczesniej). Jest to efektem
realizowanych w spoétce inwestycji.

Dziatalnos¢ finansowa przyniosta wynik w wysokosci -7 085 tys. zt ( 118 780 tys. zt
rok wczesniej).

Srodki pieniezne na koniec 2008 roku spadty do 9 538 tys. zt z 20 609 tys. zt w 2007
r. Srodki te sa przeznaczane na kontynuacje realizacji programu inwestycyjnego

grupy kapitatowej.
Zarzad HTL-STREFA S.A. ocenia, ze Grupa kapitatowa HTL posiada zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz jest w stanie konsekwentnie

realizowac zaplanowane inwestycje.
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6.6 Realizacja prognoz wynikéw finansowych Grupy HTL

Z uwagi na duze ryzyko kursowe jakiemu podlegaja przychody Grupy, Zarzad HTL-
STREFA S.A,,

publikowania prognoz wyrazonych w PLN. Zarzad bedzie publikowaé roczne

jednostki dominujacej Grupy, podjat decyzje o rezygnacji z
ilosciowe prognozy sprzedazy oraz prognoze przychodow ze sprzedazy wyrazong w

walutach.

* llosciowe wyniki sprzedazy
Na podstawie zamodwien i prognoz otrzymanych od klientow Spotki, Zarzad okreslit

planowanga sprzedaz w 2008 roku w sztukach:

Wyniki w 2008 | Plan na 2008 | WYKonanie |\ w 2007
planu
roku rok roku
rocznego
Naktuwacze bezpieczne 691.586.000 | 660.000.000 104,7% 320.000.000
Lancety personalne 384.300.000 | 900.000.000 104,7% 620.000.000

e Przychody ze sprzedazy

Zarzad HTL-STREFA S.A. prognozowat w 2008 roku osiagnac nastepujace przychody

ze sprzedazy w walutach:

Waluta Przychody w Wykonanie Plan na Wynik w 2007
2008 planu rocznego 2008 rok roku

EUR 21 591 441 98,14 proc. | 22.000.000* 7.100.000

usD 24782 317 118 proc. | 21.000.000 18.300.000

SEK 1553 940,00 ---* ---*

PLN 3136 331,88 313,6 proc. 1.000.000 1.000.000

Dane skonsolidowane

* w opublikowanej prognozie przychody w SEK zostaty przeliczone na EUR i dodane do przychodéw wyrazonych w EUR

Przychody ze sprzedazy w 2008 roku wyrazone w walutach byty zgodne z planami
przyjetymi przez Zarzad. Znaczne przekroczenie planu przychodéw wyrazonych w
ztotowkach zwigzane jest z zaliczeniem przychodéw z operacji finansowych
(forward) w poczet przychodow ztotowkowych (1 580 629,3 PLN), po eliminacji tej
czesci przychodow wykonanie planu przychodow ztotowkowych ksztattuje sie na

poziomie 155,4 proc.

Wyniki ilosciowe i wartosciowe sprzedazy zawarte w prognozie Zarzadu na 2008 rok

zostaty zrealizowane, a w wiekszosci rozpatrywanych pozycji zauwazalnie

przekroczone.
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6.7. Zaciqggniete kredyty, pozyczki oraz zobowiqzania warunkowe

Jednostki Grupy HTL posiadaty na dzien 31 grudnia 2008 r. nastepujace
zobowigzania:

e HTL- STREFA S.A.

Spétka ma zobowigzania z tytutu emisji obligacji. HTL-STREFA S.A. wyemitowata 20
lipca 2007 r. piecioletnie obligacje kuponowe o wartosci nominalnej 120.000.000
ztotych. Obligacje beda podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedtug wartosci
nominalnej dnia 20 lipca 2012 roku. Obligacje sa oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej (WIBOR 6M + marza dla inwestora), a jeden okres odsetkowy
trwa sze$¢ miesiecy. Srodki pozyskane z emisji obligacji zostaty wykorzystane przez
grupe HTL-STREFA na cele akwizycyjne - nabycie HaeMedic AB, sfinalizowane w IV
kwartale 2007 rok oraz na cele inwestycyjne (rozbudowa mocy produkcyjnych).

Spotka posiada rowniez zobowiazanie warunkowe z tytutu awalowania weksla
wystawionego przez spotke HT LANCET Sp. z o.o.. Weksel in blanco awalowany
przez poreczyciela HTL-STREFA stanowi zabezpieczenie kredytu w rachunku
biezacym zaciagnietego na kwote 1 705.293,66 przez spétke HT LANCET Sp. z o.o.
Limit kredytowy wynikajacy z umowy wynosi 2 mln zt.

Kredyt oprocentowany jest stawka zmienng . Wysokos¢ oprocentowania
uzalezniona jest od stopy WIBOR dla depozytéw O/N powiekszonej o marze 1,2%.

e HT LANCET Sp. z o.0.

Spoétka posiada zobowiazanie z tytutu zaciagnietego kredytu. Na dzien 31 grudnia
2008 r. zadtuzenie HT LANCET Sp. z o.0. z tytutu kredytu w rachunku biezacym
wynosi 1 705.293,66 zt. Limit kredytowy wynikajacy z umowy wynosi 2 mln zt.
Kredyt oprocentowany jest stawka zmienna. Wysokos¢ oprocentowania uzalezniona
jest od stopy WIBOR dla depozytow O/N powiekszonej o marze
1,2%.Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco awalowany przez
poreczyciela- HTL-STREFA S.A.

6.8. Transakcje z podmiotami powiqgzanymi przekraczajqgce w
ciqgu roku 500.000 euro.

W 2008 roku HTL-STREFA S.A. zakupita od HT Lancet Sp. z 0.0. produkty (elementy
do produkcji naktuwaczy bezpiecznych i lancetow personalnych) za tacznag kwote
34.362 tys. ztotych.

W ciagu 2008 roku HTL-STREFA S.A sprzedata takze spotce zaleznej HTL-STREFA
Inc. produkty za kwote 3.320 tys. ztotych.

Spoétka zakupita rowniez ustugi od swojego podmiotu zaleznego HTL-STREFA
Marketing Sp. z .0.0.za kwote 2.276 tys. ztotych.
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6.9 Polityka dywidendy
Zarzad HTL-STREFA S.A., jednostki dominujacej Grupy HTL, bedzie rekomendowat
akcjonariuszom niewyptacanie dywidendy z zysku za rok 2008.

Priorytetem dla Zarzadu jest i bedzie zapewnienie rozwoju Grupy. Dynamika tego
rozwoju, szczegoélnie w najblizszych latach, zdaniem Zarzadu ogranicza mozliwosci
przeznaczenia wypracowanych zyskow na wyptaty dywidendy.

Zgodnie ze strategig rozwoju HTL-STREFA S.A. przyszty zysk Grupy winien byc
w pierwszej kolejnosci przeznaczany na uregulowanie zobowigzan oraz na rozwdj
i inwestycje.

Plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy na najblizsze lata, uzaleznione beda
od przysztej sytuacji finansowej Grupy. Skierowanie przez Zarzad do walnego
zgromadzenia wniosku w przedmiocie wyptaty dywidendy bedzie uzaleznione od
poziomu generowanych srodkow oraz przewidywanych wydatkow inwestycyjnych.

6.10. Analiza wskaznikowa

Na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2008 i 2007, przeprowadzono analize
obejmujaca wskazniki rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.

Rodzaj wskaznika koniec 2008 koniec 2007
1. | Rentownos¢ aktywow (ROA) 10,60% 1,7%
2. Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 20,58% 3,6%
3. | Wskaznik cyklu zapasow 56,5 57,49
4, Wskaznik rotacji zobowigzan 41,82 46,35
krotkoterminowych
5. | Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 48,43% 53,4%
6. | Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 93,90% 114,6%
7. | Wskaznik pokrycia aktywow trwatych 64,99% 58,4%
kapitatem wtasnym

Definicje wskaznikow:

1.  Rentownosc¢ aktywodw - zysk netto/suma aktywow;

2. Rentownosc kapitatu wtasnego - zysk netto/kapitat wtasny

3. Wskaznik cyklu zapasow - (zapasy/przychody netto)x365

4, Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych (zobowiazania krotkoterminowe/przychody
netto)x365

5. Wskaznik ogolnego poziomu zadtuzenia - zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe/suma aktywow

6. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe/kapitat wtasny

7. Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym - kapitat wtasny/majatek trwaty

7. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy kapitatowej w
2009 roku.

7.1. Cele na 2009 rok
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Celem dziatan Grupy kapitatowej HTL w nastepnych latach bedzie dalsze
wzmocnienie pozycji rynkowej a takze rozszerzenie portfela produktow o nowe
kategorie.

Grupa HTL zamierza w 2009 roku rozpocza¢ aktywnos¢ na nowym rynku
produktowym. Grupa planuje w IV kwartale 2009 uruchomic¢ produkcje igiet
iniekcyjnych (tzw. pen-needle), ktore stanowia najwazniejsza cze$S¢ penow
insulinowych - urzadzen uzywanych przez diabetykow do wstrzykiwania insuliny. Z
racji rozpoczecia inwestycji w koncowej fazie roku 2009, nalezy sie spodziewac, ze
wptywy z tytutu sprzedazy nowego produktu odznacza sie na wynikach finansowych
Grupy w | potowie 2010 roku. Rynek igiet iniekcyjnych jest rynkiem bardzo
perspektywicznym - jego wielkos¢ szacuje sie na 2-2,5 mld sztuk rocznie i odznacza
sie on trendem dynamicznego wzrostu. Dzieki doskonatej jakosci produktow i
renomie Grupy HTL jako $wiatowej klasy producenta, istnieje wysokie
prawdopodobienstwo uzyskania i utrzymania znaczacego udziatu w nowym rynku.
Grupa HTL w ramach obowigzujacego od ponad roku programu ciecia kosztéw
wytworzenia i sprzedazy bedzie inwestowaé we wtasny zaktad pakowania towaru w
pudetka handlowe potozony w USA. W perspektywie najblizszych kilku kwartatow
2009 roku przedmiotem pakowania beda wytacznie lancety personalne sprzedawane
klientom na terenie Stanow Zjednoczonych. Pakowanie w pudetka handlowe
rozpocznie sie na poczatku Il kwartatu 2009 r.

W odniesieniu do dotychczasowych produktow Zarzad szacuje, ze uzyskane w 2008
roku wyniki sprzedazy zapewnity Grupie okoto 55 proc. udziat w swiatowym rynku
naktuwaczy bezpiecznych (28 proc. w 2007 roku) i ok. 19 proc. udziat w Swiatowym
rynku lancetow personalnych (13,1 proc. w 2007 roku).

Wedtug szacunkéw naszych klientow wzrost rynku naktuwaczy bezpiecznych i
lancetéw personalnych, co roku ksztattuje sie na poziomie ok. 15 %. Aby utrzymacd
pozycje rynkowa Zarzad szacuje, ze przynajmniej na takim poziomie bedzie musiat
sie ksztattowac wolumenowy wzrost produkcji Grupy. By sprostaé popytowi rynku w
2009 roku zostanie rozbudowany zaktad produkcyjny HT Lancet Sp. z o.o.

Rozbudowa przebiega¢ bedzie w 2 etapach. Z koncem pierwszego etapu
przewidzianym na poczatek lipca 2009 roku zostanie uruchomiona nowa produkcja.

Petne moce wytworcze zostang osiggniete w momencie wykonania kompletnej
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rozbudowy, co wedtug zatwierdzonych harmonograméw nastgpi w pazdzierniku

2009 roku.
7.2. Prognozy finansowe

Zarzad HTL-STREFA S.A., z uwagi na duza ekspozycje walutowa, zdecydowat sie nie
publikowac prognoz wynikow finansowych w ztotych. Ogolne informacje na temat

prognoz finansowych zostang zaprezentowane w odrebnym raporcie.

8. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy, opis
podstawowych ryzyk i zagrozen

Podmiotem dominujacym w Grupie HTL jest HTL-STREFA S.A. Jako, ze Spotka jest
odpowiedzialna za catos¢ sprzedazy Grupy, ponizsza analiza zostanie dokonana na

jej przyktadzie.

8.1. Koniunktura gospodarcza w krajach bedqcych gtownymi
rynkami zbytu HTL-STREFA S.A.

Popyt na produkty HTL-STREFA S.A. jest gtownie pochodng liczby wykonywanych
testow na probkach krwi oraz swiadomosci zdrowotnej spoteczenstwa. W tym
sensie zalezy w niewielkim stopniu od koniunktury krajow, do ktorych kierowana
jest produkcja eksportowa. Dotyczy to w szczegolnosci rynku amerykanskiego, na

ktory kierowana jest zdecydowana wiekszos¢ produkcji.

8.2. Sytuacja rynkowa

Wiekszos¢ dotychczasowych bezposrednich konkurentéw Emitenta ma swoje
siedziby i fabryki zlokalizowane w Japonii, Chinach, krajach europejskich i USA.
Maja one z reguty wyrobiona pozycje rynkowa, posiadaja znaczne zaplecze
finansowe i duze know-how.

HTL-STREFA S.A. dzieki wysokiej jakosci swoich produktéow oraz konkurencyjnym
cenom skutecznie rywalizuje z pozostatymi graczami na globalnym rynku
producentow przyrzadow do naktuwania, czego dowodem jest ciagty wzrost
sprzedazy i udziatu w rynku.

Nalezy zwrdci¢ uwage na nowa konkurencje ze strony innych firm azjatyckich,
ktore wkraczaja gtownie na rynek lancetéw personalnych i w przysztosci moga stac
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sie powaznymi rywalami Spétki. Dotychczas jednak majg one powazne problemy z
pozyskaniem duzych odbiorcow ze wzgledu na problemy jakosciowe swoich
wyrobow, niskg automatyzacje oraz staba obstuge klienta. Ich dziatalnos¢ wywiera
jednak niewielkg presje na HTL-STREFA S.A., poniewaz produkcja Spotki jest
wysoce zautomatyzowana, z niewielkim udziatem kosztéw pracy w technicznym

koszcie wytworzenia produktow.

8.3. Rozwdj alternatywnych technologii diagnostycznych

Zdaniem Zarzadu obecnie ryzyko konkurencji ze strony alternatywnych technologii
diagnostycznych do poboru mikroprobek krwi jest niewielkie ze wzgledu na bardzo
duze koszty oraz precyzje pomiaréw branych pod uwage rozwigzan (np. diagnostyki
laserowej lub technologii sensorowych). Zarzad Spoétki ocenia zatem, ze w
najblizszej perspektywie czasu nie beda dostepne urzadzenia, ktore beda mogty
pozwoli¢ na catkowite zastgpienie dotychczasowych, inwazyjnych metod analizy

krwi.

8.4. Zmiany w regulacjach prawnych

Otoczenie regulacyjne jest sprzyjajace dla HTL-STREFA S.A.. Po Stanach
Zjednoczonych rowniez i Unia Europejska zdecydowata sie na prawng ochrone
pracownikow stuzb medycznych przed ryzykiem przypadkowego uktucia ostrym
narzedziem (i w konsekwencji ryzyka zakazenia). Komisja Europejska zostata
wezwana przez Parlament Europejski do nowelizacji Dyrektywy 2000/54/WE z dnia
19 wrzesnia 2000 roku w sprawie ochrony pracownikow przed ryzykiem zwigzanym
Z narazeniem na dziatanie czynnikow biologicznych w miejscu pracy. Odpowiedni
akt prawny zostat wydany w 2007 roku i wejdzie w zycie w 2009 roku. Wedtug
przewidywan Zarzadu moze to spowodowac skokowy wzrost rynku naktuwaczy
bezpiecznych w Europie, do ktérego HTL-STREFA S.A. przygotowuje sie zwiekszajac
moce produkcyjne i podejmujac wzmozone dziatania marketingowe.

wykorzystanie tej sytuacji i wzmocnienie pozycji HTL-STREFA w tym sektorze
dziatalnosci. Do czego HTL-STREFA S.A. przygotowuje sie zwiekszajac moce

produkcyjne i podejmujac wzmozone dziatania marketingowe.
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8.5. Globalne trendy.

Wraz ze wzrostem swiadomosci i bogactwa spoteczenstw $wiata zmienia sie ich
nastawienie do urzadzen stosowanych w diagnostyce. Zauwazalna jest tendencja
odchodzenia od naktuwaczy stalowych (tzw. naktuwaczy niebezpiecznych i quasi-
bezpiecznych) do naktuwaczy bezpiecznych. Taka zaleznos¢ rysuje sie zwtaszcza w
bogacacych sie spoteczenstwach Ameryki Potudniowej oraz Azji. Zarzad HTL-
STREFA ma te trendy na uwadze i w zwigzku z tym probuje zwiekszyc
zaangazowanie spotki na tych rynkach.

Dynamiczny wzrost zainteresowania produktami spotki pojawit sie zwtaszcza w
Chinach, ktore wskutek ostatnich problemow jakosciowych ze swoja stuzba
zdrowia, znaczaco zwiekszajg zaangazowanie w rozwoj bezpiecznej medycyny, w

tym w rozwoj diagnostyki.

8.6. Uzaleznienie od dostawcow maszyn i urzqdzen produkcyjnych

Rosnacy popyt na produkty wytwarzane przez HTL-STREFA S.A. powoduje presje na
ciagty wzrost zdolnosci produkcyjnych. Specyfika produkcji pozwala jedynie na
skokowe zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych poszczegoélnych produktéow. Z tego
powodu Zarzad stara sie utrzymywac zdolnosci produkcyjne na poziomie jedynie
nieznacznie przekraczajacym biezace potrzeby, by w ten sposob ograniczy¢ koszty
jednostkowe produkcji. Kazdy planowany wzrost zdolnosci produkcyjnych oznacza
koniecznos¢ budowy nowej, kosztownej linii produkcyjnej, co trwa 6-12 miesiecy.
W przypadku znacznych opdznien w dostawie maszyn od zewnetrznych dostawcow
Spotka moze nie sprosta¢ zamowieniom klientow. W celu zminimalizowania tego
ryzyka Zarzad stara sie zamawia¢ maszyny potrzebne do budowy linii
produkcyjnych z maksymalnym mozliwym wyprzedzeniem. Czesc urzadzen i maszyn

jest takze wytwarzana bezposrednio w Spotce.

8.7. Czynniki wewnetrzne

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki oraz ryzyko i zagrozenie zostaty

opisane w rozdziatach 1., 2., 6. oraz 7. niniejszego sprawozdania.

9. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych
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Audytorem Grupy kapitatowej HTL dokonujacym badania sprawozdan finansowych
Grupy HTL w roku 2008 jest BDO Numerica International Auditors &Consultants Sp.
Z 0.0.. z siedzibg w Warszawie, Oddziat w Poznaniu; ul. Warszawska 43, 61-028
Poznan - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na liste

podmiotoéw uprawnionych do badania pod numerem 3355.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego audytorowi z tytutu badania i
przegladu sprawozdan finansowych Grupy wyniosta w 2008 roku 182 tys. zt (103 tys.
zt w roku 2007).

10. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad HTL-STREFA S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki oraz ze
roczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Zarzad HTL-STREFA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i nalezytej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Cztonek Zarzdu

Andrzej Czernecki
Prezes Zardu

Jozef Kosowski
Czionek Zarzdu
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